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Rannsdknir og reynsla hafa synt ad adgerdir og vidobrogd skdlastjéra eru mikilveeg
i motun og framkveemd prounarverkefna og breytinga i skélastarfi. Med nyrri stefnu
fylgja breyttar krofur um starfsheetti skola sem hafa ahrif a hvernig skolastjornend-
ur og kennarar vinna. Skdlastjérar hafa eigin hugmyndir um hvernig veenlegast sé
ao studla ad breytingum en skuldbinding og pétttaka skélastjérans og allra annarra
starfsmanna virdist rada miklu um hvernig til tekst. Markmid pessarar greinar er ad
reeda hvert sé hlutverk skoélastjéra i préunarstarfi sem snyst um menntun til sjalf-
beerni, einum af fimm nyjum grunnpattum i menntastefnu naverandi mennta- og
menningarmalaradherra. Einnig er spurt hvort hlutverk skdélastjora i préounarstarfi
um menntun til sjalfbaerni geri annars konar krofur til skélastjéra en préounarstarf
almennt.

pessi athugun er vidtalsrannsokn i fiorum islenskum grunnskélum par sem talad
var vid tolf patttakendur og sex skolaradgjafa. Oll vidtolin voru tekin sem hluti af
rannséknar- og préunarverkefni um menntun til sjalfbaerni og getu til adgerda.
Einnig voru sjalfsmatsskyrslur patttokuskéla & eigin framvindu i préunarverkefninu
hafdar til hlidsjénar. Nidurstédur benda til pess ad skilningur skoélastjéra & mennt-
un til sjalfbaerni sé veigamikill pattur i pvi hvernig prounarstarf innan skélans mot-
ast. | peim skélum par sem skélastjori hefur unnid i anda hugmynda um menntun
til sjalfbeerrar préunar og tekid virkan patt i undirblningi, framkveemd og mati a4
verkefni sins skola eru teikn um ad préunarstarfid hafi skilad arangri og ahrifum
inn i daglegt skdlastarf.

Audur Palsdottir er adjunkt og Allyson Macdonald er professor. beer starfa badar
vid Menntavisindasvid Haskéla islands.

The role of principals in education for sustainable development

Research and experience have shown that the actions of principals with regard
to the development and implementation of development projects and changes in
schooling are important. Principals and teachers are expected to respond to new
policies, each bringing with them changing demands with implications for the
work of the school. School principals themselves have their own ideas for
change and new demands and ideas require the commitment of the principal and
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the staff. The aim of this paper is to consider the role of the principal in deve-
lopment work related to education for sustainability, one of five new core ideas
for compulsory education advocated by the current Minister of Education,
Science and Culture. The authors reflect on whether the role of principals in
adopting education for sustainability differs from development in general. This
study was carried out in four Icelandic compulsory schools and interviews were
taken with 12 participants and six school advisers, all taken as a part of a larger
research project on education for sustainability and competence for action. Self-
evaluation reports by participants on their progress in their own projects were
also consulted. The main results indicate that the principal’s understanding of
education for sustainable development has a formative influence on development
work in the school. In those schools where the principal works in the spirit of
education for sustainable development and takes an active part in the develop-
ment, implementation and evaluation of school projects, there are indications
that development work is successful and has an effect on the daily work of the
school.

Inngangur

A sidustu aratugum hefur athygli almennings og stjérnenda opinberra stofnana vida um
heim beinst sifellt meira ad sjalfbeerri préun. Fjallad hefur verid & ymsum vettvangi um
hvad sjalfbaer préun snyst. Sameinudu pjédirnar (SP) gerdu aratuginn 2005-2014 ad
aratug menntunar til sjalfbaerni og tilgreindu aherslur og atridi sem einkenna eiga skola-
starf sem studlar ad slikri menntun (UNESCO, 2006). Nuverandi mennta- og menningar-
maélarédherra islands hefur kynnt fimm grunnpaetti sem ny menntastefna byggist & og er
menntun til sjalbaerni einn peirra (sja t.d. Mennta- og menningarmélaraduneytid, 2010).

Flestar skilgreiningar & sjalfbeerri préun eiga pad sameiginlegt ad taka mid af premur
stodum sjalfbaerrar préunar (sjd Mynd 1), p.e. efnahagsmalum, velferd einstaklinga og
samfélagsins sem peir mynda og umhverfisins og hvernig vid nytum pad (Allyson
Macdonald, 2009; Huckle, 2005; Sterling, 2001).
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Mynd 1 — brjar stodir sjalfbaerrar préunar
(byggt & Huckle, 2005).

I riti frA Menningarmalastofnun Sameinudu pjédanna (UNESCO, 2006) eru kynntar
aherslur Sameinudu pjédanna um framkvaemd menntunar til sjalfbaerrar prounar sem
adildarlondin hafa unnido ad og sampykkt. Tilgreindar eru aherslur sem eigi ad endur-
speglast i nami og kennslu er studla ad menntun til sjalfbaerrar préunar. bar segir ad
skolastarf, beedi nam og kennsla, eigi ad einkennast af sampaettum og heildsteedum
vidfangsefnum par sem fjallad er um gildismat er liggur sjélfbaerri préun til grundvallar.
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Ahersla & ad vera & gagnryna hugsun og prautalausnir frekar en ad leera utan ad. Nota &
fiolbreyttar adferdir par sem nemendur eiga ad taka patt i vali & vidfangsefnum og nams-
adferdum sem peir beita. Vidfangsefni eiga ad tengjast daglegu lifi peirra. Malefnin sem &
ao takast a vid eiga ad hafa pydingu a heimsvisu eda heima fyrir en vera pé tengd
reynsluheimi og neerumhverfi nemenda.

Nidurstédurnar sem raeddar eru hér byggjast a rannséknar- og préunarverkefninu GETA
til sjélfbeaerni — menntun til adgerda sem var unnid af freedafélki & Menntavisindasvidi
Haskoéla Islands og i Haskolanum & Akureyri [1]. Verkefnid héfst um mitt &r 2007 og st6d
formlega i prju ar. Markmid verkefnisins voru annars vegar ad efla rannséknir & menntun
til sjélfbaerni og hins vegar ad finna leidir til ad efla menntun til sjalfbserni & islandi. Aug-
lyst var vorid 2008 eftir patttékuskélum til ad vinna ad préunarverkefni i einn vetur i sam-
starfi vid GETU. Atta leik- og grunnskolar toku patt.

Rannséknarh6purinn sem undirbjé GETU-verkefnid skilgreindi prjar forsendur sem
menntun til sjalfbaerrar préunar byggir a: Ad skapa og nyta pekkingu til studnings
sjalfbaerri proun, ad skapa virdingu fyrir nattdru og manneskjum og ad efla abyrgd fyrir
sameiginlegri framtid okkar (GETA, 2008, Allyson Macdonald, Audur Palsdéttir, Caitlin
Wilson, Mary Frances Davidson & Stefdn Bergmann, 2010). Vinna med og i sk6lum
byggdist a pessum premur forsendum sem beinist hver ad akvednum vettvangi og
samspili peirra (sja Mynd 2). Su fyrsta, ad skapa og nyta pekkingu nemenda og kennara
med namsteekifserum, visar i nAm og kennslu, val & viofangsefnum o.fl. Framkveemdin
birtist i formlegum sem éformlegum adsteedum er audvelda kennurum og nemendum ad
byggja upp pekkingu, t.d. um nattdruaudlindir eda samfélagsmal i samhengi sjalfbaerrar
préunar. Onnur forsenda er ad hvetja til virdingar fyrir nattdru og samfélagi innan skolans.
Hér er visad i adgerdir innan skélans sem efla virdingu fyrir mikilveegum gildum, lydreedis-
legum starfshattum og félagslegri patttoku til ad proa sjalfbaert verklag & islandi og annars
stadar. Framkvaemdin birtist i stefnu skolans sem stofnunar, starfshattum hvers konar og
stjérnunarfyrirkomulagi. Pridja forsendan, ad hlia ad abyrgdartilfinningu og hvetja til sam-
starfs milli stofnana, sérstaklega innan sveitarfélagsins a hverjum stad, visar i pad sem
fer fram i tengslum einstaklinga og stofnana i naerumhverfinu.
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Mynd 2 — Forsendur menntunar til sjalfbaerni
(Allyson Macdonald o.fl., 2010).

I skélaproun er stundum erfitt ad svara pvi hvad réttast sé ad gera naest og hvernig best
sé ad bera sig ad. A petta sérstaklega vid um malefni eins og sjalfbaera préun sem er
viofangsefni sem fellur ekki skyrt undir hatt tiltekinna namsgreina eda hefébundinna
namssvida og kallar oft & pverfagleg nam og kennslu og samstarf kennara. | greininni er
reett hvert sé hlutverk skolastjora i menntun til sjalfbeerni. i fyrsta lagi er spurt hvernig
skolastjorarnir litu a hlutverk sitt i préunarverkefninu med GETU, i 66ru lagi hver skiln-
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ingur skélastjoranna a hugtakinu sjalfbeer préun var og i pridja lagi hvers konar visbend-
ingar megi finna um tengsl pess hvernig skdlastjorar litu & hlutverk sitt i pessu préunar-
verkefni og skilnings peirra & hugtakinu sjalfbeer préun. Sjénum er beint ad grunnskélun-
um sem toku patt i GETU-verkefninu um menntun til sjalfbaerni.

Hugtakio skolaproun felur i sér akvedio vidhorf til ad breyta starfshattum sem adur hafa
verid vidhafdir svo baeta megi nam nemenda. | pessari grein er ekki gerdur greinarmunur
a hugtdkunum préunarverkefni og préunarstarf ad 6oru leyti en pvi ad pau préunarverk-
efni sem unnin eru, er ad 6llu j6fnu hluti af steerri heild, p.e. pvi sem kalla ma préunar-
starf.

Hlutverk skélastjora i skélaproun

Ymsum freediménnum er hugleikid af hverju préunarverkefni og breytingar sem radist er i
festast ekki i sessi pratt fyrir deetlanagerd, studning vio starfsfolk eda mat & verkefnum
(Dalin, Hoy & Miskel, 2005; Rolff & Kleekamp, 1993). Palestini (2000) og Sallis (2002)
sem hafa rannsakad hvad valdi pvi ad innleiding breyttra starfshatta misheppnast telja ad
meginorsakirnar liggi i radaleysi vid innleidingu i upphafi og skorti & forystu. betta ma
skoda Ut frad ymsum sjénarhornum, t.d. hlutverki skolastjora vid innleidingu nyrrar aherslu
i namskra, samstarfi kennara, pvi hvad nemendur gera og hvers konar bragur einkenni
samfélagio i skélanum.

Ruebling og félagar (2004) beina sjonum sinum einkum ad pvi hvad einkenni skélapréun
sem baeti nAm nemenda og fullyrda ad breyta verdi um sjénarhorn. Haetta verdur ad
beina sjénum eingbngu ad kennsluhattum kennara, p.e. ad pvi hvad kennarar gera, og
veita nAmi nemenda meiri athygli, pvi hvad nemendur eru ad leera og pvi hvad nemendur
eru ad gera (Allyson Macdonald, 2002). bau benda & ad forystan sé i raun ekki bara
vandamalid heldur felist lausnin kannski i forystunni.

Hvers konar skoélastjérar geta leitt breytingastarf? Hvad eiga peir ad geta og gera? Fullan
(2000) segir ad einungis peir skdlastjorar, sem séu faerir um ad takast 4 vio floknar og
sibreytilegar adsteedur, geti komid nyrri skélanamskra i framkveemd. Peirra hlutverk sé ad
taka virkan patt i métun og gerd skélanamskrarinnar og tryggja ad hin sé skyr og hdn
fylgi adalnamskra. Slikur skolastjéri er i senn leidtogi og virkur patttakandi. Ruebling,
Stow, Kayona og Clarke (2004) visa i aralangar rannséknir & skolastarfi og benda 4 ad
hlutverk skolastjérans sé ad vera skyr leidtogi i préun kennsluhatta og métun skélanam-
skrér. bau segja ad par sem innleiding nyrrar ndmskrar gekk illa sé tvennt sem rédi pvi.
Annars vegar foroudust skélastjérarnir beint og 6beint sjalf nAmskrarskrifin og hins vegar
skopudu skolastjorar sér ekki vinnufrid til ad einbeita sér ad ndmskradnum vegna areitis i
starfinu.

Ahersla & nam

Skéli sem ber einkenni leerddmssamfélags er liklegur ad standa sig vel i skélapréun og er
leidarljésid ad baeta nam nemenda (Andrew & Lewis, 2008; Bredeson, 2003; Senge,
Chmbron-MacCabe, Smith, Duton & Kleiner, 2000). Einkennin eru ad par er byggt &
samvinnu frekar en verkaskiptingu, fagmennska er i fyrirrami, mikid er um teymisvinnu,
skyr sameiginleg 4byrgd er & nami nemenda og kennarar sinna einnig forystuhlutverki.
Onnur einkenni g6ds leerdomssamfélags birtast i skyrri sameiginlegri syn, dreifdri abyrgd
og forystu, og stydjandi starfsumhverfi sem felur i sér gott ytra skipulag og jafningja-
studning.

Til ad skapa jardveg fyrir leerdémssamfélag er aridandi ad auka samvinnu milli kennara,
baedi innan arganga og pvert a aldurshépa (Bredeson, 2003; Anna Kristin Sigurdardéttir,
2006). Tryggja parf kennurum ahrif vid akvardanatdku og kalla eftir skuldbindingu (e.
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commitment) peirra vid markmidin. Sidast en ekki sist parf ad vidurkenna ad skoélapréun
og breytingaferli sem henni fylgir er mikil vinna. Bolam, Stoll og Greenwood (2008) taka i
sama streng og Bredeson og Anna Kristin en leggja hins vegar meginaherslu & ad skuld-
bindingin sé svarid vid pvi hvad skapi og vidhaldi leerdémssamfélagi. H66g, Johansson
og Olofsson (2009) rannsdkudu einnig uppbyggingu leerdémssamfélaga og benda peir a
ao ekki megi vanmeta ad ferlid sjalft sé mikilvaegt. bar séu tekin skref sem séu naudsyn-
legur pattur vid motun raunverulegs leerddmssamfélags.

Stefna, skipulag og tengslamyndun

Skélapréun er i edli sinu flokid og vidfemt ferli og ekki er til ein leid sem hentar 6llum
(Fullan, 2007; Tomlinson, Brimijoin & Narvaez, 2008). Oft er ekki skyrt hver lokaafanginn
er og pvi er erfitt sja fyrir hver Gtkoman verdur. En ad mati Fullan (2007) eru petta p6 ekki
veigamestu atridin eda pad sem raedur urslitum um hvernig gengur. Ahugi starfsmann-
anna og skuldbinding peirra gagnvart viofangsefninu segir hann vera lykilpeettina til ad
breytingar festist i sessi. Eftir pvi sem skoélastefnan sé skyrari aukist likurnar & ad kenn-
arar tileinki sér hana. Myndun tengsla milli starfsfélks er forsenda pess ad gott samstarf
geti préast (Donaldson, 2006; Fullan, 2007). Hins vegar eru ymis ljén a veginum og pau
helstu ad takmarkadur timi er gefinn til samstarfs, kennarar einangra sig med nemendum,
starfsmenn eru margir og naegjanlegt traust rikir ekki medal starfsmanna. petta leidir svo
af sér ad starfsmenn upplifi vinnufundi med 6likum heetti og par med pau skilabod eda
umreedur sem par fara fram (Donaldson, 2006).

pessi ahersla kemur heim og saman vid pad sem leera ma af islenskum rannsoknum. |
Uttekt & prounarverkefnum i islenskum skélum (Ingibjorg Kaldaléns o.fl., 2005) kemur
fram ad peettir sem lGta ad innra starfi skéla, svo sem drifkraftur kennara, hugsjon og
starfsanaegja, hvetja mest til patttoku i préunarstarfi grunnskoéla og pvi sé mikilveegt ad
hlda vel ad starfsménnum, efla dhuga peirra og metnad fyrir hond skélans. ba kemur
einnig fram ad algengustu hindranirnar vid préunarstarf i grunnskélum hafi verid tima-
skortur, en rimlega 60% svarenda settu pad i fyrsta seeti sem hindrun i préunarstarfi.
Fjarskortur og 4hugaleysi voru hvort um sig sett i fyrsta seeti af 17% svarenda. Sesselja
Snaevarr (2004) fann ad starfsanaegja er meginhvatinn fyrir patttoku i nybreytni- og
préunarstarfi i grunnskdlastarfi. Starfsanaegjan gat falist i sveigjanleika i starfi, abyrgd og
hlutdeild og anaegjunni sem er félgin i beettum arangri nemenda. Nidurstédur hennar gefa
einnig visbendingu um mikilvaegi hlutverks skélastjora og ,andans i hisinu“ i pessu
samhengi og naudsyn pess ad skdlastjorar skapi sér svigrim og tima til ad sinna faglegu
forystuhlutverki sinu.

Hvort sem litid er & innri peetti eins og starfsanaegju og ahuga kennara eda ytri peetti eins
og tima og fjarmagn er skolastarf erfitt viofangsefni par sem porf fyrir stodugleika og ad
vita hvad bidur okkar neesta dag er eins adkallandi og porf fyrir nybreytni sem leidir til
betri arangurs (Evans, 2001). bvi segir Evans ad mikilvaegt sé ad fara heegt af stad og
skipuleggja skdlapréun sem langtimaferli. Algengustu astaedur métspyrnu eru ad kenn-
arar upplifa breytingar sem ipyngjandi verkefni, hafi ekki tra & peim eda greini & um ageeti
peirra.

Menntun til sjalfbaerni og starfsheettir skéla

Skélapréun sem tekur mid af menntun til sjalfbaerni er annars konar en hefébundio
breytingastarf (Sterling, 2001, bls. 35). Menntun til sjalfbaerni krefst pess ad skipt sé um
viomid (e. paradigm) i skoélastarfi, ad skipt sé um sjénarhorn par sem skoli og samfélag
stigi saman skref sem feli i sér umbreytingu (e. transformation) og uppbyggingu (e.
construction) og ferlid sé patttbkumidad (e. participatory).



Radstefnurit Netlu — Menntakvika 2010

Sterling reedir einnig um prenns konar stig breytinga. Fyrsta stigs breytingar byggjast a
pbvi ad adlaga nyjungar ad pvi starfi og peim vidmidum sem fyrir eru. Aherslan er & midlun
upplysinga og gerir ekki kréfur um igrundun eda ad gildum eda viomidum sé breytt.
Annars stigs breytingar byggja & gagnrynni skodun par sem forsendur eru vegnar og
metnar og reett af hverju eitt er 60ru mikilveegara. betta getur falid i sér ad ,leera um nam*
eda ad ,hugsa um hugsanir. begar hins vegar er horft & hlutina i 6dru ljési en adur,
hugsad & skapandi hatt og unnid Ut fra annars konar sjénarhorni en adur, pa og ekki fyrr,
segir Sterling (2001), verdi pridja stigs breyting sem veldur umbreytingu, baedi i ordum og
athofnum.

Menntun til sjalfbaerni krefst annars og pridja stigs breytinga. Breytingar sem unnar eru
innan gdmlu vidmidanna duga ekki pvi paer sndast um ad gera meira af pvi sama og pad
er ekki pad sem nutima samfélog purfa. Porf er & breyttum vidmidum og menntun sem
snyst um ad auka getu folks til ad breyta — getu til adgerda. Gomlu vidmidin hafa snuist
um ad mennta folk svo pad adlagist pvi sem fyrir er (Sterling, 2001).

UNESCO hefur haft leidandi hlutverk i ad studla ad menntun til sjalfbeerni (UNESCO,
2006). Stofnunin setti fyrst arid 1996 fram leidbeiningar um hvada starfsheettir skéla
studla ad menntun til sjalfbeerrar préunar (UNESCO, 2005). Fram koma skyr viomid um
arangursrika skéla og viomid sem hafa parf ad leidarljési til ad skodlastarfid, baedi inntak
pess og starfsheettir, studli ad menntun til sjalfbaerrar préunar. Byggt er & reynslu og
rannsoknum a arangursrikum skélum vida um heim. bessir arangursriku skolar hafa
motad hja sér leerddmssamfélag par sem allt skélastarfid hefur verid endurskodad Gt fra
nyjum viomidum og ekkert er undanskilid. Sjénum er beint ad inntaki ndAms og nam-
skranni, starfshattum kennara, stjornenda og annars starfsfélks og sidast en ekki sist pvi
hvad og hvernig nemendurnir eiga ad gera.

Arid 1996 lagdi nefnd & vegum UNESCO (Delours, 1996) til ad nam yrdi hugsad Ut fra
fjorum stodum. | endurskodadri stefnu UNESCO (2009) er ahersla & menntun til sjalf-
baerni aukin. I stefnunni kemur fram ad menntun til sjalfbaerni sé namsferli eda akvedin
nalgun i kennslu. Skilgreindar eru na fimm stodir menntunar sem allt skipulag nams og
kennslu purfi ad hvila & ef tryggja eigi geedi nams. Stodirnar eru: ad leera til ad vita (e.
learning to know), ad laera ad vera (e. learning to be), ad laera ad lifa saman (e. learning
to live together), ad laera ad gera (e. learning to do) og ad laera ad umbreyta sjalfum sér
og samfélaginu (e. learning to transform oneself and society). bPessar stodir eigi ad birtast
i 6llu, i nam, i starfi, heima og i samfélaginu, og pa einnig i pvi sem kennarar gera og pvi
sem nemendur gera.

Aoferdir

Skipulag GETU-verkefnisins

| pessari grein er sjonum beint ad skolastjorum i grunnskoélunum fjorum sem toku patt i
GETU-verkefninu fra vori 2008 til vors 2009. | hénnun GETU-verkefnisins var gert rad fyrir
ao patttokuskodlar seektu um styrk til ad meeta kostnadi i sinum skdla en namskeid a veg-
um GETU og raagjof vio skélana, einnig & vegum GETU, var peim ad kostnadarlausu.
L6go var a pad ahersla a ad skolarnir hefou frumkvaedi ad pvi hvers konar starf faeri fram
i samstarfinu vid GETU og hvers konar verkefni veeru unnin. Vorid 2008 var ein af ahersl-
um i auglysingu bréunarsjods grunnskola ,Umhverfisvitund og sjalfbaer préun®. prir af
fjorum grunnskélunum sem toku patt sottu um og fengu styrk fra bréunarsjédi grunnskéla
fyrir sinu préunarverkefni. Allir patttékuskolarnir htfou talsverda reynslu af prounarstarfi af
ymsum toga 4dur en samstarfid i GETU-verkefninu hofst, t.d. voru allir skélarnir med
greenfana eda & graenni grein.
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i 6llum skélunum var myndadur styrinépur sem hélt utan um préunarverkefnid og var
skolastjorinn i 6llum tilfellum i peim hépi pétt peir veeru ekki alltaf forystumenn hépsins og
adeins i einu tilviki formlegur tengilidur skélans vid GETU. Hver skoli fékk tvo skolarad-
gjafa Ur GETU-ranns6knarhépnum sem veittu radgjof og leidségn um motun og framgang
verkefnisins, en sidast en ekki sist var markmidid ad laera med skélunum um préunarstarf
i anda menntunar til sjalfbaerni.

| upphafi samstarfsins var haldid malping um menntun til sjalfbeerni i mai 2008 og i
kjolfarid var haldid namskeid sem nadi yfir einn vetur, par sem patttakendur séttu fimm
namskeidsdaga, einn heilan dag og svo fjéra halfa vinnudaga.

Hluti af studningi GETU-hépsins vid skolana voru verkfeeri sem métud voru eda pydd til
aod greina eigin namskrar, méta skélastarfid og meta pad [2].

Gagnasofnun

i lok vetrar eftir eins ars préunarvinnu (i mai og jani 2009) voru tekin einstaklingsviétol vié
prja patttakendur i hverjum skola, p.e. skélastjora, tengilid skélans vid GETU og einn
kennara Ur hépi peirra sem tekid hofou patt i verkefninu og sétt h6fou namskeidid a veg-
um GETU, en tvo kennara i pvi tilviki ad skélastjérinn var lika formlegur tengilidur vio
GETU. Viotdlin byggdust a vidtalsramma en viomaelendur héfdu pé svigrim og teekifeeri til
ao koma sjonarmidum og upplysingum ad eftir eigin vilja. Einnig voru tekin viotol vid
skoélaradgjafana en pau voru opnari. Oll viétol voru tekin ad vidstdddum tveimur
rannsakendum [3]. Oll viétol voru afritud.

StyrihGpar i patttokuskolunum skiludu tvisvar sjalfsmatsskyrslu til GETU-hépsins um
framgang verkefnisins. | janGar 2008 var stuttri skyrslu skilad sem tok nokkud mid af
afangaskyrslu til bréunarsjods grunnskola. Lokaskyrslu til GETU var skilad i mai og jani
2009 par sem patttakendur attu ad lysa préuninni i sinum skéla. petta fol i sér ad segja
fra4 pvi hvad var gert veturinn 4dur en samstarfid vid GETU héfst, hvad hafdi verid gert
veturinn sem samstarfid st6d og loks lysa pvi sem patttakendur séu fyrir sér ad peir
myndu gera veturinn & eftir, p.e. 2009-2010. Skyrslurnar voru reeddar og yfirfarnar & loka-
namskeidsdegi i juni 2009.

Nidurstbdur i pessari grein byggjast a greiningu vidtalanna toIf sem tekin voru i grunn-
skélunum og vid skolaradgjafa grunnskdélanna; enn fremur er byggt & sjalfsmatsskyrsium
patttékuskélanna. Viétélin og skyrslurnar voru lesin og endurlesin og kddud med prjar
spurningar ad leidarljosi. Fyrst var leitad ad upplysingum um hvernig préunarverkefnid
gekk og svo hvernig skdlastjérarnir, kennararnir og skoélaradgjafarnir litu & hlutverk skéla-
stjéranna i pvi. ba var skodad hvort og pa hvers konar visbendingar megi finna um tengsl
pbess hvernig skolastjorar litu & hlutverk sitt i pessu préunarverkefni og skilnings peirra a
hugtakinu sjélfbaer préun.

Hér er 16gd ahersla a ad meta sjénarmid og adferdir Ut fra almennum viomioum i skdla-
pbréunarfreedum og freedum er liggja til grundvallar menntun til sjalfbaerrar préunar. bvi er i
greininni viohéfd nafnleynd um skdla, viomaelendur og einstdk préunarverkefni peirra og
ekki gefnar upp upplysingar um steerd skoéla, kyn patttakenda og adra slika paetti sem
geta haft ahrif & skélapréunina. Hofundar greinarinnar bera dbyrgd a talkuninni og eru
pakklatir patttakendum og samstarfsmonnum fyrir peirra framlag.

Nidurstoour

Nidurstddur pessarar rannsoknar eru kynntar i premur hlutum. Fyrst er kynnt hvernig

skolastjorarnir litu & hlutverk sitt i prounarstarfinu og pa er reett um skilning skolastjéranna
a hugtakinu sjélfbaer préun. Sidan er athugad hvort samhengi er milli pess hvernig skola-
stjorarnir skildu hugtakid sjalfbaer préun og hvort skilningur peirra hafi ahrif & préunarstarf
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i anda menntunar til sjalfbaerrar préunar. Hér er 16gd ahersla a ad lysa fremur jakvaedum
pattum en neikveedum og reynt ad draga fram pad sem studlar ad arangri i skélapréun i
anda menntunar til sjalfbeerni.

Hlutverk skdélastjoranna i prounarverkefnunum

I samtolum vid skolastjorana, kennarana og skélaradgjafana kom fram nokkur munur milli
skola & pvi hversu virkir patttakendur skélastjérarnir voru i préunarverkefninu og hvert
skolastjorarnir téldu hlutverk sitt vera.

Tveir skolastjoranna virdast hafa verid virkir patttakendur i préunarverkefni sins skoéla fra
upphafi (sja Mynd 3). Annar peirra (B) atti frumkvaedi ad og leiddi gerd umsoéknar sins
skéla i Préunarsj6d grunnskola en hinn (A) lagdi meginaherslu & ad setja sig strax inn i
hugmyndafraedina um menntun til sjalfbeerni sem ad baki GETU-verkefninu liggur. Badir
téku peir skyra forystu i pvi sem gert var, sem birtist fyrst og fremst i skuldbindingu peirra
og abyrgd a pvi hvernig gengi. | badum skolum var fundad reglulega og jafnvel i lengri
lotum. Munurinn a skoélastjérunum félst hins vegar i pvi ad skoélastjéri B lagdi aherslu 4 ad
vera skrefi & undan kennurunum i skilningi & hugtdkum og hugmyndum um menntun til
sjalfbaerni og var pvi sjélfur vel undirbdinn og lesinn pegar skolastarfid héfst ad hausti.
Skélastjori A lagdi aherslu a ad leera med og um leid og samstarfsfolkio sem vann i
préunarverkefninu.

Skoélastjorinn tekur virkan patt i
préunarstarfi innan skélans og
veitir kennurum leidsoégn

B
Ovirk patttaka skolastjora A Virk pétttaka skolastjora i
i GETU (t.d. gerd umsdknar, GETU (t.d. gerd umsoknar,
patttakai namskeidi GETU og patttakainamskeidi GETU og
mata verkefninu) mata verkefninu)

Skoélastjorinn tekur ekki virkan
patt i préunarstarfi innan skélans
né veitir kennurum leidsogn

Mynd 3 — batttaka skélastjoranna i starfinu innan skélans
og GETU-verkefninu.

I badum pessum skélum tengdust préunarverkefnin ymsum namsgreinum og byggdust
sum & skyrt skilgreindum pemaverkefnum. Skdlastjérar beggja skélanna hltidu sér-
staklega ad abyrgdartilfinningu og hvottu til samstarfs milli stofnana og félaga innan
sveitarfélagsins og markvisst virdist hafa verid unnid ad pvi ad koma & lydraedislegum
starfshattum og patttdku nemenda i vali og framkveemd a vidfangsefnum. Badir pessir
skolastjérar (A og B) reeddu sérstaklega um nam nemendanna og hvad og hvernig
préunarstarfid hefdi haft ahrif & &huga peirra og virkni:
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Ef vid eetlum ad na einhverjum arangri purfum vié ad fa alla inn i petta ... og
félkid mitt var ad fikra sig afram med kennsluna ... ad pau [bornin] séu svolitid
meira spurd ... og svo var hlaupid og meelt ... pid getid imyndad ykkur hvad
petta skilar miklu meira ... pad er buid ad vera svo gaman.

Prounarstarfid var skipulagt & annan hatt i hinum skélunum tveimur og skolastjérarnir (D
og E) virdast ekki hafa verid eins virkir. beir satu ad visu i styrih6pi préunarverkefnisins
eins og i hinum patttékuskélunum en féru ekki fyrir hépnum ad 60ru leyti. Annar peirra (E)
sotti flesta hluta namskeidsins sem GETU-hopurinn baud en skélastjori D ekki. Badir
st6édu heils hugar ad baki prounarverkefninu en 16gdu pvi p6 ekki sérstakt lid ad 6dru
leyti. Annar peirra endurémar vel pessa 6liku nalgun: ,Mitt hlutverk er ad yta undir, hvetja
og draga vagninn ... [en] ég hef ekkert verid & kafi i pessu.” | 6drum pessara skola for
vinna styrihops fram & méanadarlegum fundum og litid sem ekkert sameiginlegt starf
virdist hafa farid fram par fyrir utan. I hinum var reynt ad hafa fundina reglulega sem p6
gekk misjafnlega. | badum skolum folst prounarverkefnid i nokkrum adskildum verkefnum
sem einstaka kennarar unnu hver i sinu lagi med sinum nemendum.

Skilningur skélastjoranna a hugtakinu sjalfbaer proun

Skdlastjérarnir voru spurdir um hvada skilning peir legdu i hugtakid sjélfbeer proun og
hvernig s& skilningur hefdi breyst & medan préunarstarfio st6d. Allir ségdu peir ad i upp-
hafi hafi skilningur peirra & hugtakinu verid prongur og afmarkast vid umhverfispattinn en
ad skilningurinn hafi dypkad eftir pvi sem & leid. P& voru peir spurdir hvernig menntun
nemendur purfi til ad vera virkir patttakendur i sjalfbeeru samfélagi, og hvort einhver
flokkur markmida veeri mikilveegari en annar i menntun til sjalfbeerrar préunar. Var pa
verid ad visa i hefébundna skiptingu i pekkingar-, leikni- og vidhorfamarkmid.

Tafla 1
Skilningur skolastjéranna & hugtakinu sjalfbeer proun, mat peirra

a hvada flokkur markmida sé mikilveegastur i menntun til sjalfbeerni
0og adkoma peirra ad préunarverkefninu med GETU-hépnum

Mat skélastjora & hvada flokkur | Adkoma skélastjérans ad
markmida veeri mikilvaegastur préunarverkefninu med
m.t.t. menntun til sjalfbaerni. GETU

Skilningur skoélastjora a

Skolastiori |\ akinu sjatbaer proun

Byggdist & umhverfisvernd i
fyrstu en slonafmlé med Vishorfamarkmia Laera saman og

efnahags- og félagslegum framkveema saman
pattum baettust fljott vid.

Byggadist a sampaettum
B sjonarmidum allra stoda Vidhorfamarkmié
sjalfbeerrar préunar

Laera saman og
framkveema saman

Byggdist eingdngu &
D umhverfisstodinni og nyting pekkingarmarkmid Hlustandi, &horfandi
néttaruaudlinda.

Byggdist & stefnu skdlans um
E abyrgd nemenda og kennara Vidhorfamarkmid Laera saman til ad skilja
4 eigin gjéréum.

Nokkur munur var & svérum skolastjoranna eftir pvi hversu virkir peir héfou verid i GETU-
verkefninu. | Téflu 1 ma sja samanburd & hverju skilningur skélastjéranna & hugtakinu
sjalfbaer préun byggadist, hvada flokk markmida peir téldu mikilveegastann og hvernig
adokomu peirra ad prounarverkefninu var hattad.

beir skoélastjorar sem virkastir voru (A og B) virdast hafa dypstan skilning & hugtakinu
sjalfbaer préun og tilgreina allar stodir sjalfbaerrar préunar. Einn (D) sagdi ad sjalfbaer
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préun snuist fyrst og fremst um umhverfid og virdist ndlgun hans tengd adeins einni af
premur stodum sjalfbeerrar préunar (sja Mynd 1). Pegar hann var bedinn um ad segja
hvernig hann myndi Gtskyra pad fyrir foreldrum sagéi hann:

Sjalfbaer proun gengur Ut a pad ad vid skilum umhverfinu okkar, naer og
fiserumhverfi, jafn gédu eins og vid tokum vid pvi. Svo myndi ég taka deemi af
audlindunum sem vid erum ad nota.

bessi skolastjori var s& eini sem sagdi ad pekkingarmarkmidin veeru mikilvaegust og
~,nemendur pyrftu kennslu um hvad sjalfbser préun gengur Gt a pannig ad peir skilji pad og
leeri ad nota pad“.

Vidhorfamarkmid voru mikilveegust ad sdgn hinna skoélastjéranna. beir s6gdu ad ef peir
gettu ad Utskyra malio fyrir foreldrum myndu peir taka deemi ar pvi starfi sem unnid veeri i
skélanum. Einn skolastjorinn (B) lagdi aherslu & ad i raun veeri hugmyndin einféld og
byggdi hugmyndir sinar & stodunum premur. S& haféi i upphafi lesid og nytt sér efni pad
sem rannsoknarhépurinn hafdi bent a, tok patt i namskeidinu sem haldio var og var virkur
patttakandi og leidtogi i préunarverkefninu i sinum skéla. Hann ordadi petta svona:

betta er vodalega einfalt. Petta eru bara prju atridi sem pua parft ad hafa i huga.
PU parft ad huga ad umhverfismalum pannig ad pu sért ekki ad skada pad sem
ao afkomendurnir koma til med ad ganga inn i. Svo pu sért ad skilja eitthvad
eftir sem ad geeti jafnvel verid betra heldur en pi kemur ad. bu parft ad hafa
félagslega pattinn inni pannig ad nemendurnir ... hafi j6fn teekifeeri og hafi
moguleika til ad proskast félagslega eins og vid erum alltaf ad hugsa um.
Sidan pad ad vio hofum pennan efnahags[patt], ad vid séum ad byggja upp
eitthvad sem er haegt i framtidinni ad nyta til pess ad vinna Ur og til ad lifa.
petta er mjog einfalt.

Syn skélastjéra a préunarstarf um menntun til sjalfbaerni

Litid var til pess hvort samhengi veeri milli pess hvernig skoélastjorarnir skildu hugtakid
sjalfbaer préun og hvort skilningur peirra hafi sérstaklega ahrif & préunarstarf i anda
menntunar til sjalfbeerrar préunar.

I badum tilvikum par sem skolastjorinn tok virkan patt i prounarverkefninu ma greina
merki um leerddbmssamfélag, teikn um skuldbindingu patttakenda og forystu skolastjora
med skyrar veentingar, hvatningu og eldmaéd i farteskinu. | pessum skélum nyttu skola-
stjorarnir og patttakendurnir i préunarverkefninu verkfaerin sem GETU-hépurinn Gtbjo i
addraganda samstarfsins vid skélana. Sérstaklega pétti greiningarlykilinn gagnlegur,
baedi i métun verkefna og vid mat peirra. Annar skolastjorinn (A) sagoi:

Vié notudum greiningarlykilinn ... forum i hugarflaedi, hentum alls konar
hugmyndum & blad og settum svo hugmyndir okkar inn i pennan lykil ...

Hinn skélastjorinn (B) sagdi:

Vid hofum sett hann nanast a 6ll okkar verkefni ... vid héfum horft sérstaklega
a pessa peetti ... setjum matio & eftir lyklinum.

Tengsl voru sképud vid neersamfélagid i badum pessum skélum. betta birtist t.d. i pvi ad
efld voru tengsl vid frjals félagasamtok, fyrirteeki og stofnanir sveitarfélagsins. bannig
sneru breytingarnar ekki einungis ad ndmi i kennslustofunni heldur lika ad vidara sam-
hengi. Pegar spurt var um hvada menntun nemendur purfa til pess ad vera virkir patttak-
endur i sjalfbeeru samfélagi sagdi annar skélastjérinn ad vidhorfamarkmidin veeru mikil-
vaeg en leggja pyrfti aherslu & ad bérnin geti haft ahrif:
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Minn skilningur eda vitneskja er pannig ad ég held ad ef ad krakkarnir taki patt,
péa sé pessi sjalfbaerni komin svo langt & leid. Ef pau taka patt i ad segja hvad
pau vilja i skdlastarfinu ... skynja ad pau geti haft ahrif ... pa finnst mér ad
madur sé kominn langt.

i 8drum skélanum var sérstaklega tilgreint ad avinningur af pvi ad hugsa skélastarfid Gt
frd vidmidoum um menntun til sjalfbaerni hafi leitt til pess ad skraningar veeru orénar na-
kvaemari, kennarar meti strax ad afloknum verkefnum hvernig til tékst og peir hugsi
hvernig verkefnin tengist stodum um sjalfbaera préun. Kennarar veeru einnig farnir ad
tengja skilning & menntun til sjalfbeerni vid skélanamskrana og sau porf fyrir endurskodun
a henni og pétti peim greiningarlykill GETU-hépsins gagnlegt verkfaeri.

Samantekt og umraedur

Markmidid med menntun til sjalfbeerni er ad breyta vidhorfum og hegdun folks pannig ad
samfélog verdi sjalfbaerari og réttlatari fyrir alla (UNESCO, 2009). Ahersla er 16gd & getu
til adgerda sem felur i sér pjalfun i lydraedislegum vinnubrégdum og ahuga og vilja til ad
taka patt i samfélaginu og métun pess (Ingdlfur A. Jéhannesson o.fl., 2008). bannig hefur
menntun til sjalfbeerrar préunar, sem sjonarhéll, almennt gildi fyrir skolastarf vegna peirrar
heildarsynar sem felst i pvi ad skipuleggja og meta starf med hlidsjon af sjélfbaerri proun.

| GETU-verkefninu komu fram prjar forsendur menntunar til sjalfbeerni (GETA, 2008) sem
rannsoknar- og préunarstarfid med skélunum grundvalladist &. Eins og fram kemur i upp-
hafi greinarinnar eru pessir peettir pekking til ad studla ad sjalfbeerni, virding fyrir nattaru
og manneskjum og 4byrgd a sameiginlegri framtio okkar.

i skélunum tveimur par sem skélastjérarnir voru virkastir patttakendur (A og B) i préunar-
starfinu veturinn 2008-2009 eru allmérg deemi um hvernig peir I6gdu aherslu a pessar
forsendur pott i mismiklum maeli hafi verid. Sérstok alud var 16gd vid ad efla tengsl vid
stofnanir og félagasamtok i neersamfélaginu, markvisst var hvatt til skuldbindingar og ytt
undir abyrgdartilfinningu og markvissar eefingar voru gerdar til ad koma a lydraedislegum
starfshattum og patttéku nemenda par sem nemendur attu ad hafa ahrif & skolastarfid. |
pessum skoélum voru stjornendur og kennarar medvitadir um ao skélapréun er erfitt ferli
sem er i samreemi vid fyrri rannséknir (Fullan, 2007; Tomlinson, Brimijoin & Narvaez,
2008). Skolastjéri A var sérstaklega vakandi fyrir pvi ad taka eitt skref i einu svo kennar-
arnir upplifdu prounarstarfid ekki sem ipyngjandi vidbotarverkefni eins og Evans (2001)
hefur varad vid. | peim skola kom endurtekid fram i vidtélum skyr starfsanaegja og hversu
gaman veeri ad taka pétt i samstarfinu og sja pad bera &rangur i nami nemenda.

bpar sem skdlastjorarnir voru virkastir virdast peir vera lykillinn ad umbreytingum i skéla-
starfinu. Badir gerdu peir rdd fyrir uppbyggingarferlinu sem er veigamikill pattur i métun
leerddbmssamfélags (Anna Kristin Sigurdardottir, 2006; Bredeson, 2003; H66g, Johansson
& Olofsson, 2009). | skélunum voru skapadar adsteedur sem mota jardveg leerdéms-
samfélagsins sem birtist fyrst og fremst i pvi ad préunarstarfinu var aetladur timi i starfi
kennara og nemenda sem styrkti skuldbindingu kennararanna og ahuga (Bolam, Stoll &
Greenwood, 2008; Fullan, 2007). Pa eru einnig visbendingar um ad i a.m.k. 66rum
pessara tveggja skola hafi verid litid a patttoku kennaranna i préunarstarfinu sem hluta af
starfsproun peirra og pvi hafi meiri tima verid varid i préunarstarfid en skilgreindir fundir
gafu tilefni til. A 68rum stadnum var einnig sérstok ahersla 16gd & ad hlia ad myndun
gbdra tengsla sem talin eru forsenda arangursriks samstarfs (Donaldson, 2006).

Erfitt er ad segja til um hvort skilningur skélastjoranna a hugtakinu sjalfbaer préun hafi haft
ahrif a hvernig peir litu a hlutverk sitt i préunarverkefninu. Frekari rannsékna er porf og
gagnlegt veeri ad taka annad vidtal vid pa og kennarana til ad sja hvad hefur gerst i fram-
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haldinu, hvort og hvernig skilningur peirra hafi breyst og hvort teikn eru um ad skilningur
og syn skdlastjorans hefur haft ahrif & préunarstarfid. Athyglisvert er p6 i pessu sambandi
ao sa skolastjoranna sem Utskyrdi sjalfbeerni adeins Ut fra einum peetti hennar er sa sami
sem taldi pekkingarmarkmidin mikilveegust. Stingur s& skilningur i stuf vid hvernig sjalf-
baer préun og menntun til sjalfbaerni er skilgreind af Sameinudu pjédunum (UNESCO,
2009) par sem ahersla er 690 & ad sjalfbeer préun og syn & menntun til sjalfbeerrar préun-
ar feli i sér &kvedid hugarfar (e. frame of mind) (Huckle, 2005).

Reynslan eftir eins ars samstarf med grunnskoélunum fjérum er i samhljémi vié pau vié-
teknu sjénarmid skélapréunarfraeedanna um ad skoélastjérinn og virk patttaka hans sé
mikilveegur pattur i préunarstarfinu. Visbendingar eru um hvad skoélastjérarnir purfi ad
gera til ad studla ad arangursriku préunarstarfi og hvernig sé veenlegt ad vinna. bétt petta
préunarverkefni hafi ekki stadid nema i rimt ar virdist mikilvaegt ad skolastjorinn skapi
nemendum, kennurum og 6dru starfsfolki adsteedur til ad beina sjénum sinum ad sjalf-
baerri préun. bad felur i sér ad skapa purfi tima til endurskodunar a skélanamskra skél-
ans, tima til ad meela arangur og skoda nidurstédur, og ad stjornendur purfi ad taka fra
tima til ad auka tidni endurgjafar a starfid. ba virdist mikilveegt ad lja folki verkfaeri i vinn-
una. Raeda parf hugtokin, Gtfaera parf viomid, mota hugmyndir og stefnu. | pessu skipar
skolandmskrain mikilvaegan sess. Naudsynlegt er ad skélandmskréin sé notud en sé ekki
plagg sem dregid er fram til hatidabrigda. Ef han er ekki notheef pa parf ad breyta henni.
Eins er mikilveegt ad brjéta verkefni og vidfangsefnin nidur i vidradanleg skref svo kenn-
urum finnst prounarstarfid ekki ipyngjandi. Reynslan eftir pennan eina vetur kennir lika ad
arangurinn parf ad meta. Gefa parf tima og svigram fyrir matid og gera parf kennara
abyrga fyrir arangri og ad abyrgo sé deilt.

Enn er pvi 6svarad hvort hlutverk skélastjéra sé annad i menntun til sjalfbaerrar préunar
en 00ru préunarstarfi skéla. Sterling (2001) segir ad i skélapréun i anda sjalfbeerni purfi
ad skipta um viomid og ad horfa purfi & allt skolastarfio af sjénarhdli sjalfbaerni. Skélastjoér-
inn sem forystusaudur parf ad skilja hvad sjalfbaer préun og menntun til sjalfbaerni felur i
sér og fara & undan i 6flun pekkingar (Sterling, 2001). Hans hlutverk er ad tryggja ad skoli
og samfélag stigi saman skref sem feli i sér umbreytingu & skoélastarfinu med syn sjalf-
baerrar prounar ad leidarljosi. Ahersla purfi ad vera & uppbyggingu og patttoku allra peirra
sem i skélanum starfa eda annars eda pridja stigs breytingar. bvi dugi ekki ad gera meira
af pvi sama eda adlaga nyjungar ad pvi starfi og peim viomidum sem fyrir eru. Pannig
felst hlutverk skoélastjéra i menntun til sjalfbaerni i pvi ad leida myndun laeerdomssamfélags
sem tekur skyrt mid af viomidum og menntun sem snyst um ad auka getu folks til ad
breyta — getu til adgerda. par verdi ekkert undanskilid, hvorki inntak né adferdir.

Hlutverk skélastjora er ad 6dru leyti pad sama og i préunarstarfi skéla par sem breyta &
skolamenningu. Nidurstddur pessarar rannséknar syna ad skoélastjéri parf ad vera fag-
legur forystumadur og virkur patttakandi i prounarstarfi. bad felur i sér ad kafa i skilning a
hugtokum, leida ndmid og leera med kennurum, og leidbeina um hvernig kennarar geti
unnid med nemendum. Pa benda rannsoknir til pess ad skélastjorinn purfi ad fara fyrir
endurskodun skoélanamskrarinnar og taka virkan patt i skrifunum.

Af ranns6knum okkar og annarra ma skilja ad hlutverk skélastjérans vid ad moéta verklag
leerddmssamfélags sé ekki bara mikilvaegt heldur skipti pad skdpum i préunarstarfi um
menntun til sjalfbaerni. Virkni skdélastjérans og patttaka raedur pvi hvort préunarstarfio
verdur afmarkad vidfangsefni farra i skélanum eda hvort takist ad mota verklag sem
gegnsyrir alla starfsheetti skélans. Skélastjérinn verdur ad taka pétt i ad endurskoda
skélanamskrana og mota viomio um nédm og kennslu Gt fra sjénarhdli sjalfbaerni. Raedur
pétttaka hans urslitum um hvernig gengur ad baeta nam nemenda. ba eru visbendingar
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um ad veenlegt sé til arangurs ad haetta ad horfa a hvad kennarar eru ad gera og beina
sjonum ad pvi sem nemendur eru ad leera.

Styrkir

GETU-verkefnid fékk styrk i prju ar 2007, 2008 og 2009 fra Umhverfis- og orkurannsékna-
sjodi Orkuveitu Reykjavikur og styrk fra Rannsoknarsjédi Haskolans & Akureyri til ad taka
viotol vid skdlastjora og kennara vorid 2009. Ad 6dru leyti var rannséknarverkefnid GETA
unnid sem rannséknarstarf vid Haskola islands og Haskolann & Akureyri.
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