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Markmid rannséknarinnar, sem fjallad er um { pessari grein, er ad varpa ljési 4 lydradislega
forystu i leiksk6lum i peim tilgangi ad greina hvad hvetur og hindrar leikskélastjéra { ad
beita lydradislegum stjérnunarhdtctum. Rannséknir syna ad lydredisleg forysta hvetur til
samvinnu. Slik forysta hvetur pd sem ad starfinu koma til ad vera virkir pdtttakendur {
skélastarfinu. Hana md skilgreina sem heilveldi (e. holarchy) — sem métvagi vid stigveldi
(e. hierarchy). Pad felur i sér skuldbindingu starfsfélks og barna gagnvart sameiginlegum
gildum lydradis og félagslegs réttletis. Einn pattur lydradislegrar forystu i skélum er ad
virkja félk { umradu en pannig er komid 4 lydradislegum skélabrag og lerdémssamfélagi
i leikskélanum, hvatt til frjélsra skodanaskipta og umredu og leitad eftir sjdnarmidum
og vidhorfum kennara, foreldra og barna. Hélfopin einstaklingsvidtdl voru tekin vid 4cta
leikskélastjora vids vegar um landid en pau henta vel til ad kanna reynslu, skynjun og
tyriretlanir félks. Tveir rannsakendur skiptu 4 milli sin vidt6lunum og téku peir fjogur
viotol hvor. Nidurstddur leida i ljés ad 6llum vidmazlendum fannst mikilvegt ad beita
lydraedislegri og patttokumidadri forystu { leikskélunum. Audveldara er ad virkja folk,
starfid verdur skemmtilegra og starfsinzgjan meiri, var medal pess sem vidmelendur
toldu helstu kosti vid ad beita lydredislegri forystu. Eigin pankagangur, getuleysi, dhuga-
og dbyrgdarleysi var nefnt sem helstu hindranir pess ad beita lydradislegri forystu; einnig
tregda vid ad gefa frd sér vald og auka frelsi. Fredilegt gildi rannséknarinnar felst {
aukinni pekkingu 4 lydrzdislegri forystu og tengslum hennar medal annars vid aukna
patttoku starfsfélks, foreldra og barna i leikskélastarfi og félagslegt réctleti.

Efnisord: Lyorxdi, heilveldi, stigveldi, leikskoli, félagslegt réttleti

Inngangur

Leikskolastarf 4 Tslandi grundvallast 4 lydradi og réttindum barna sem eru { samrami vid dkvadi
samnings Sameinudu pjédanna um réctindi barnsins (1992) og par dherslur sem sjd ma { Menntastefnu
til drsins 2030 um jofn tekiferi til ndms (Mennta- og menningarmdlardduneyti, 2021; pingsdlyktun
um menntastefnu fyrir drin 2021-2030). Samkvemt 16gum um leikskéla nr. 90/2008 ciga
starfsheettir leikskdla ad métast af lydradislegu samstarfi og 4 leikskdlastjori ad studla ad samstarfi
milli foreldra, starfsf6lks leikskéla og annars fagfélks med velferd barna ad markmidi. Lydradi og
mannréttindi eru tilgreind sem einn af sex grunnpdttum menntunar { adalndmskrdm allra skélastiga
og ber skélum ad leggja grundvéll ad pvi ad born verdi sjélfstadir, virkir og dbyrgir pdtttakendur {
lydraedispjodfélagi sem er { rri og sifelldri proun (Mennta- og menningarmélardduneyti, 2011; Olafur
Pill Jénsson og Péra Bjorg Sigurdardéttir, 2012). T Adalndmskrd leikskdla er leikskélinn skilgreindur
sem vettvangur par sem leggja skal dherslu 4 gildi og starfshatti sem renna stodum undir lydradislegt
samfélag. Lydradislegt leikskdlastarf byggist 4 jafnrétti, fjolbreytileika, samdbyrgd, samst6du og
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vidurkenningu 4 likum sjénarmidum. Litid er 4 born sem virka borgara og pdtttakendur par sem
hvert og eitt barn fer tekiferi til ad leggja sitt af mérkum til ad hafa dhrif 4 umhverfi sitt. Bérn i
leikskéla eiga ad finna ad pau eru hluti af hépi og samfélagi par sem réttleti og virding einkenna
samskipti (Mennta- og menningarmélardduneyti, 2011). Starfsf6lk, foreldrar og bérn sem taka pdtt
i lydradislegu leikskolastarfi sem einkennist af pdtctoku, virkni og sameiginlegri dkvardanatoku og
par sem gagnkvem virding rikir lera slike. Starfsfélk, foreldrar og born sem kynnast leikskélastarfi
byggdu 4 stigveldi, reglum, styrdu skipulagi og takmarkadri pacttoku lera annad (Moss, 2021).

Til ad rekja hlutverk sitt sem lydredislegur leikskdli parf forysta hans ad syna gott fordeemi { daglegu
starfi. Markmid lydradislegrar forystu er ad deila voldum og par med draga ar stigveldi (Woods, 2005).
Hagt er ad greina tvar tegundir raka fyrir lydredislegri forystu i skélum. Annars vegar eru rokin
teknilegs edlis par sem litid er 4 lydredislega forystu sem adferd til drangurs { samremi vid markmid
skélans (Furman, 2002). Hins vegar er litid 4 ly0redislega forystu sem pdtt { breytingastjérnun og pd
er lykilatridi ad fa folk med sér og ad skuldbinda sig { breytingaferlinu (Anna Kristin Sigurdardéttir,
2013; Goodson, 2003). Pad er tilhneiging og préun { pd 4tt ad falla frd pvi ad lita 4 ndm og kennslu
i skélum sem teknileg fyrirbaeri og meiri dhersla 16gd 4 mannlega péttinn og virka pétttoku peirra
sem ad skolastarfi koma. Pau rok sem helst mala med pvi falla undir umbétamidad skélastarf, virkni,
sterkari sjdlfsmynd og aukna getu stofnunarinnar og kennara { fléknu starfsumhverfi (Woods og

Roberts, 2016, 2019).

[ pessari rannsékn er studst vid lysingu Woods og Roberts (2016, 2019) 4 lydradislegri forystu
sem heilveldi (e. holarchy) sem moétvaegi vid stigveldi (e. hierarchy) og hugtokin notud sem
greiningarrammi. Heilveldi visar til félagslegs umhverfis par sem jafnredismenning rikir og allir
hafa sitt ad segja. Starfsfélk hvetur til og tekur pdtt { breytingum pétt skodanamunur sé og f6lk
er metid ad verdleikum. Einnig er hvatt til samvinnu par sem heilveldi rikir og lydradisleg gildi
hofd i heidri, svo og mannddleg markmid. Par sem stigveldi rikir, segja pau Woods og Roberts,
eru stjornendum faerd aukin efnahagsleg markmid. Svipar pad nokkud til kvenlegrar umhyggju-
og samskiptastjornunar annars vegar og til karllegrar piramida- og skrifredisstjérnunar hins vegar
(Arna H. J6nsdéttir, 2009).

Markmid peirrar rannséknar sem fjallad er um i pessari grein er ad varpa ljdsi 4 lydradislega
forystu { leikskélum. Tilgangurinn er ad greina hvad hvetur og hvad hindrar stjérnendur i ad beita
lydradislegum stjérnunarhdttum; einnig hvada dhrif lydredisleg forysta hefur 4 faglega forystu innan
leikskélans, lerdémssamfélagid, dkvardanatoku, patctoku og mat 4 leikskdlastarfi. Fredilegt gildi
rannsoknarinnar felst { aukinni pekkingu 4 lydradislegri forystu og tengslum hennar medal annars
vid pétctoku og félagslegt réetleti { leikskodla. Peir sem berjast fyrir félagslegu réetleti vilja skapa
verold sem er sanngjorn og réttldt fyrir alla en ekki versld par sem allir fd pad sama til ad nd sému
markmidum (Ryan og Rottmann, 2007). Hagnytt gildi rannséknarinnar felst  ad varpa ljési 4 helstu
tekiferi og dskoranir stjérnenda leikskéla.

Fredilegur bakgrunnur

Lydredi og menntun eru tengd hugték og long hefd er fyrir pvi ad lita 4 lydredi sem eitt af
grunngildum leikskélastarfs 4 Islandi og born sem virka patttakendur { lydredispjédfélagi (Jéhanna
Einarsdéttir o.fl., 2015). Lydradi snyst ekki einungis um rétt og skyldur einstaklinga { samfélaginu
heldur einnig um samfélagslegt réctleeti. Byggir bakgrunnur rannséknarinnar 4 hugmyndum um
lydrzdislega forystu og dhrif hennar 4 lydradislegt leikskolastarf.

Lydradislegt leikskélastarf

Lydradislegt leikskdlastarf felst { ad allir sem ad starfinu koma hafi adkomu ad métun pess (Arna
H. Jénsdéttir og Johanna Einarsdéttir, 2017; Clark, 20205 16g um leikskéla nr. 90/2008; Mennta-
og menningarmélariduneytid, 2011; reglugerd um mat og eftirlit { leikskélum og upplysingaskyldu
sveitarstjorna um skélahald nr. 893/2009). Litid er 4 born sem virka pdtttakendur i eigin ndmi
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og skulu sjénarmid barna leida préun starfsins (Malaguzzi, 1993a, 1993b; Rinaldi, 2006). Gadi
starfsins eru skilgreind at frd pvi sem hefur merkingu fyrir pd sem ad pvi koma og parf sameiginlegur
skilningur 4 ndmi ad liggja fyrir (Biesta og Osberg, 2007). Starfsfélk, foreldrar og born eiga ad fi
teekiferi til ad taka lydradislegan pdtt { dtlanagerd og { mati 4 starfinu { samtali, igrundun og préun
starfsins (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2009; Dahlberg o.fl., 2013; House og Howe, 2000; Rinaldi,
2006). T takt vid ofangreint er ad mati Woods (2005) mikilvagt ad skapa umhverfi { skélum par
sem starfsfolk, foreldrar og born byggja starfid 4 sameiginlegum gildum, samradu og igrundun og
hvatt er til rékradu. Med pvi er verid ad efla vald starfsfélks, foreldra og barna med virdingu fyrir
fjolbreytileika 4 sama tima og dregid er ar 6jofnudi. Peir sem koma ad lydredislegu leikskolastarfi
purfa ad geta dregid rikjandi ordredu i efa med pvi ad setja spurningarmerki vid pad sem talid er
hefdbundid (Taguchi, 2007). Med pvi ad draga rikjandi ordredu i efa myndast takiferi til ad skoda
starfid 4 gagnryninn hdtt { anda lerdémssamfélagsins med fagmennsku ad leidarljési (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2013; Giroux, 2003).

Eitt einkenni lydredislegs skdlastarfs er vidteke vidhorf til pekkingar. P4 er dtt vid ad skilningur og
pekking métast i gegnum stdduga samradu milli pess sem er og pess sem getur ordid. Petta ndna
samband lydradis og skapandi moguleika félks er grunnurinn ad préun hugtaksins lydradi. Gengid
er Ut frd pvi ad f6lk sé mikils megnugt { samfélagslegum adgerdum, bdi eitt og med 6drum (Woods
og Roberts, 2016, 2019). Lydredislegt skélastarf med raunverulegri patctoku starfstélks, foreldra og
barna studlar ad pvi ad byggja upp lydradislegt, opid og gegnsett samfélag (Whitty, 2008). Annad
einkenni lydradislegs skélastarfs er barnalydredi en pad er 6flugur pattur lydradislegrar menntunar
og eru visbendingar um ad sameiginlegur skilningur leikskélakennara og barna, sem skapadur er med
samrzdu, skili miklu (Jeffrey, 2003; Woods, 2005). Lydradislegir starfshattir { skélum geta aukid
tilfinningu barna fyrir ad tilheyra skélanum og leitt til aukins jofnudar (Furman, 2002; Lingard o.f1.,
2003; Woodhead, 2008). Bérn og ungmenni hafa kallad eftir frekari adkomu ad métun skdlastarfs
og virkni { ndmi (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2009, 2012, 2022; Riley, 2004; Thunberg, 2019). Virk
patttaka hefur jakvad tilfinningaleg dhrif 4 badi born og kennara par sem lydradi og lydrzdisleg
forysta snyst um hver vid erum sem félagslegar verur { stddugum virkum samskiptum, ad hafa dhrif 4
adra og verda fyrir dhrifum af 6drum. Bérn og ungmenni purfa einnig ad hafa raunhafar veentingar
til IyOredis og lera ad lydredi hefur takmérk. Einn slikur leerdémur felst { ad born geta ekki alltaf
fengid pad sem pau vilja en eiga rétt 4 ad ldta sjénarmid sin { ljés og ad draga adgerdir yfirvalda i efa
(Anna Magnea Hreinsdéttir, 2022). Pau purfa ad lera ad til séu tilhlydilegar adferdir til ad ldta { ljos
skodun sina 4 adgerdum yfirvalda, setja fram géd rok og fara réttar leidir ad yfirvoldum.

Lydradisleg forysta i leiksk6lum

Lydradisleg forysta hvetur pd sem ad starfinu koma til ad vera virkir pdtttakendur { skélastarfinu og
samfélaginu. Pad felur i sér skuldbindingu starfsfélks, foreldra og barna gagnvart sameiginlegum
gildum lydredis og félagslegs réttletis (Bottery, 1992). Einn pdttur lydredislegrar forystu { skélum
er ad virkja félk { umradu um sidferdileg dlitamdl til ad dypka pekkingu pess 4 mélefninu (Reitzug
og O’Hair, 2002). Slik umreda felur { sér 6lik sjénarmid og samredulydredi (Anna Magnea
Hreinsdéttir, 2009, 2012; Dewey, 1966; Freire, 1977; House og Howe, 2000). Par sem lydradislegur
skélabragur rikir og lerdémssamfélag leikskéla er vid lydi er hvatt til frjdlsra skodanaskipta og
umredu og leitad er eftir sjonarmidum og vidhorfum starfsfélks, foreldra og barna (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2013; Anna Magnea Hreinsdéttir, 2009, 2012; Trafford, 2003). Annar pdttur
lydradislegrar forystu { skélum snyst um rétt starfsfélks, foreldra og barna til patttoku og ad hafa
dhrif 4 dkvardanir sem tengjast skélastarfinu (Held, 1996). Mikilvegt er ad vidurkenna rétt peirra
sem eiga ad koma ad dkvardanatoku og syna rannsoknir ad virk pdcttaka getur haft jdkvad dhrif 4
storf og lidan badi starfstolks, foreldra og barna (Chandler, 2001; Riley, 2004). Par sem byggt er 4
lydradislegri forystu er hlutverk kennara og annars starfstélks ad koma 4 dreifdri forystu par sem
allir eru hluti af breytingaferlinu og eiga adild ad pvi (Day og Harris, 2002; Muijs og Harris, 2003).
Dreifd forysta (e. distributed leadership) hefur verid skilgreind af Harris (2004) sem forysta par
sem verkefnin rida for og pad parf ekki endilega ad vera formlegur stjérnandi sem tekst 4 vid pau.
[ dreifdri forystu er bxdi formlegt og éformlegt vald, patttaka i dkvordunum er almennari en par
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sem stigveldi rikir og préun skélastarfs er { hondum teyma fremur en héps stjérnenda i efri 16gum
(Muijs og Harris, 2003). Woods og Woods (2013) vilja pé fara dypra i dreifda forystu svo ad hin
leidi til préunar og félagslegs réttletis og telja ad ymsar hindranir séu vid ad innleida dreifda forystu
eins og Harris (2007) lysir henni. Woods og Woods (2013) telja ad dreifd forysta sé notud til ad
yta skélum 1 dtt til stadladra vinnubragda, han leidi ekki til félagslegs réttletis og fagvitundin sé
oft drangurstengd. Skélaumbatur og lerdémssamfélag skéla byggja ad stérum hluta 4 lydradislegri
forystu (Anna Kiristin Sigurdardéttir, 2013; Fullan, 2001; Hargreaves, 2003; Sergiovanni, 2009).
Stoll og félagar (2007) hafa skilgreint lerdémssamfélagid pannig ad i drangursriku lerdémssamfélagi
rikir menning sem hvetur og vidheldur stddugu ndmi medal starfsfélks skélans { peim sameiginlega
tilgangi ad styrkja ndm barnanna. Par er viska fjoldans (e. wisdom of the crowds) nytt til ad préa
starfid dfram. Til ad leysa hana ur ledingi parf ad mati Surowieckis (2004) fjolbreyttar skodanir
byggdar 4 upplysingum, sjalfstedi hverrar manneskju til ad mynda sér skodun, dreifda forystu sem
byggir 4 ad hver starfsmadur hafi sérpekkingu 4 mélefni og porf fyrir ad breyta einstakri skodun i
sameiginlega dkvordun. Forystuadilar purfa par med ad afsala sér voldum til hépsins og pad er ekki

alltaf audvelt (Trafford, 2003).

Hyvati til lydredislegrar forystu og hindranir

Pad sem fyrst og fremst er talid hvetja til lydradislegrar forystu er vilji stjérnenda til ad ldta frd sér
vold og stodu (Woods, 2005). Annar mikilvaegur pactur i ad studla ad lydradislegri forystu er ad hafa
hefileika til ad koma 4 samskiptum sem byggja 4 dyggdum 4 bord vid ad geta hlustad 4 og talad vid
adra { ymsum adstzdum, svo sem pegar dgreiningur er vardandi gildi, hugmyndafradi, uppeldisfradi
eda starfsheetti (Blase og Blase, 1999; Court, 2003, 2004). Forystuadilar purfa ad geta synt sjilfstadi
i hugsun og skodun, og sett fram uppbyggilega gagnryni 4 kurteisan hdct (Reitzug og O’Hair, 2002).
Jafnframt purfa peir ad hafa pekkingu 4 lydredislegum ferlum og starfshdttum og getu til ad pjalfa
og leidbeina 6drum um slike (Hughes, 1951). Vilhjdlmur Arnason (2022) telur ad leitast skuli vid
ad leida mdl til lykta med madlefnalegri rokredu. Woods og Roberts (2019) segja ad par stofnanir
— og einstaklingar innan peirra — sem syna forystu purfi ad beita skopunargéfu, hugmyndaflugi og
gagnryninni hugsun. Par purfi ad préa menningu par sem starfsfolk dskar eftir ad taka patt til ad
koma pekkingu sinni 4 framferi.

Lydradisleg forysta getur mett hindrunum og oft reynist erfitt ad vidhalda henni. Woods (2005)
hefur skilgreint per hindranir sem peir sem vilja koma 4 lydraedislegri forystu meta. I fyrsta lagi
getur skortur 4 sameiginlegum skilningi peirra sem starfa innan skélans 4 lydredi og lydredislegri
forystu verid dskorun og pvi verdur yfirfersla og innleiding lydradis { skélastarf oft 6ljés. P4 er litid
til skipulags skélans, menningar og ségu og dhrifa laga, reglugerda og ndmskrar 4 starfshetti skélans,
par sem talid er erfidara ad koma 4 lydredislegri forystu par sem félagslegur éjofnudur rikir og hefd
er fyrir poggun hlidarsettra hépa (Court, 2003, 2004; Hargreaves, 2003; Woods, 2005). Onnur
hindrun ad mati Woods (2005) getur komid frd stjérnendum og starfsfélki skéla, foreldrum og
bérnum. Stjérnendur sjd ekki hag sinn { ad dreifa valdi eda dbyrgd og peim getur fundist hlutverki
sinu 6gnad. Lydradisleg forysta er flékin og syna rannséknir ad starfsfélk eda foreldrar eru oft og
tidum ekki tilbdin ad skuldbinda sig vid lydradislega starfshetti (Goldstein, 2003; MacDonald,
2004). LyOredislegir starfshettir geta einnig verid timafrekir og krafist virkrar pdtcedku sem félk
er ekki tilbaid i. Andstadan getur pvi oft falist { hagsmunum vidkomandi { ad vidhalda stigveldi og
hefdbundinni hlutverkaskipan og tri vidkomandi 4 stigveldi og kosti pess. Andstada vid breytingar
i lydradisitt getur jafnframe falist { doda og efasemdum peirra sem ad skélastarfinu koma. Pridja
hindrunin ad mati Woods (2005) felst i starfshdttum skélans og hugmyndafredi. Hin felst i veiku
lydredi par sem forystuadilar reyna ad koma 4 lydradislegum vinnubrogdum en tengsl og samskipti
starfsfolks, foreldra og barna einkennast enn af 6jofnudi. Pa skortir farvegi { daglegu starfi til ad koma
mdilum 4 framferi, badi 4 synilegan hdtt en einnig 6synilegan (Croninger og Malen, 2002). Dami
um slikt eru sjénarmid valdaminni adila, t.d. barna sem geta skarast 4 vid sjonarmid fullordinna.
Sjénarmid foreldra med erlendan bakgrunn getur vegid minna en islenskra foreldra (Arna H.
Jénsdéttir og Jéhanna Einarsdéttir, 2017). Einnig getur vidleitni til breytinga 4 starfshattum { dtt
ad lydrzdi verid yfirbordskennd og kallad fram falskt lydradi, svo sem ad skipa um mdlefni nefndir



Netla — Veftimarit um uppeldi og menntun:

sem skila seint af sér og ad tala fyrir dkvedinni nidurstddu par sem 6nnur sjénarmid komast ekki ad

(Ball, 1987).

Adferd

Pétttakendur i rannsékninni voru dtta leikskélastjorar 4 Islandi. Leikskolarnir eru stadsettir vids
vegar 4 landinu og eru 6likir ad steerd. Markmidsurtaki (Silverman, 2000) var beitt og viomelendur
valdir med pad { huga ad peir hefdu ad minnsta kosti priggja dra starfsreynslu og ad starfsénzgja
meldist hd { leikskélanum samkvamt nylegum starfsmannakénnunum. Voru pau vidmid sett til ad
tryggja ad viomelendur hefdu farszla stjérnunarreynslu. Send var Gt kynning 4 valin sveitarfélog
og 6skad eftir leyfi rekstraradila fyrir rannsékninni 4dur en leitad var til leikskélastjora. Oskad var
eftir upplystu sampykki vidmelenda fyrir vidtslum sem féru fram { febriiar 2022. Var vidmalendum
lofud nafnleynd og pvi koma nofn leikskélanna ekki fram eda néfn vidmelenda.

Spurningarnar sem leiddu rannséknina voru:

*  Huverjar eru hugmyndir dtta leikskélastjora vid ad beita lydradislegri og pdtttékumidadri
forystu?

*  Hvad hvetur og hvad hindrar?

Til ad 60last skilning 4 hugmyndum leikskélastjéranna um lydredislega og patttokumidada forystu
og hvad hvetur og hvad hindrar pd { ad beita henni voru tekin einstaklingsvidtol vid leikskdlastjorana.
Studst var vid hdlfopin vidtol en pau henta vel til ad kanna reynslu, skynjun og fyriretlanir félks
dsamt ad gefa vidmalanda moguleika 4 ad koma med nyja syn eda vikka Gt umraduefnid (Brinkmann
og Kvale, 2017). Tveir rannsakendur skiptu 4 milli sin vidtélunum og téku peir fjdgur vidtdl hvor.
Vidwolin féru flest fram { leikskélunum en nokkur peirra voru tekin med fjarfundarbinadi og
vorudu pau { um 30—45 mindtur. Gerdur var hélfopinn vidtalsrammi par sem leitad var svara vid
spurningum um hugmyndir vidmelenda um lydredislega forystu og dhrif hennar 4 lerdémssamfélag
innan leikskélanna, dkvardanatoku, dztlanagerd og mat, og hvad hvetur og hindrar leikskélastjérana
i ad beita lydradislegri forystu; jafnframt hvada hrif lydraedisleg forysta hefur 4 ndm og pétttoku
barna i leikskélanum.

Vidtolin voru tekin upp, afritud og notud til frekari greiningar. Vid greiningu gagna var studst vid
pemagreiningu Braun og Clarke (2013). Féru rannsakendur saman yfir gégnin og sidan hvor i sinu
lagi med pad ad markmidi ad auka triverdugleika rannséknarinnar (Braun o.fl., 2018). Gégnin voru
sidan greind med hugtdkin heilveldi og stigveldi ad leidarljési. Pemagreiningin leiddi { [jés sex pemu.
Fyrsta pemad var um hugmyndir leikskélastjéranna um lydredislega og patttokumidada forystu.
Annad pemad var um valddreifingu medstjérnenda. Pridja pemad var um teymi sem myndud hofou
verid { leiksk6lunum med pad ad markmidi ad dreifa forystu og dbyrgd. Fjérda pemad fjalladi um
lydredislegar dkvardanir, dztlanir og mat. Fimmta pemad folst { peim dhrifum sem lydredisleg
forysta hefur 4 ndm barnanna i leikskélunum og patttoku peirra { starfinu. Sjotta pemad sem fannst
i viotélunum var um hvata til og hindranir i ad koma 4 lydradislegri forystu i leikskélunum og

vidhalda henni.

Par sem markmid rannséknarinnar er ad varpa ljési 4 lydredislega forystu i leikskélum { peim tilgangi
ad greina hvad hvetur og hindrar leikskélastjéra { ad beita lydredislegum stjérnunarhdctum er ekki
gert rdd fyrir ad dregnar séu almennar dlyktanir um starfsheetti { leikskélum eda almennan vilja
leikskélastjéra ut frd nidurstédum hennar.

Nidurstodur

Nidurstodurnar eru settar fram hér 4 eftir { samremi vid pad sem fram kom { vidtolum vid
leikskélastjérana. Par eru settar fram sem beinar tilvitnanir { gdégnin med hlidsjén af rannséknar-
spurningunum og peim pemum sem fram komu { pemagreiningu.
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Hugmyndir leikskélastjéra um lydredislega og patttokumidada forystu

Allir vidmzlendurnir sogdust leggja dherslu 4 lydredislega og pdtttokumidada forystu og ad starfsfolk
hefdi eignarhald 4 hugmyndum sinum og datlunum. Vidmalendur voru bednir ad skilgreina
lydradislega forystu { leikskélanum sinum 4 huglegum kvarda, frd einum til tiu. Flestir skilgreindu
forystuna fremur hdtt, eda sj6, 4tta og niu og einstaka viomalandi upp { tiu. Einn leikskolastjéri sagdi:

Eg er alveg ofbodslega dugleg ad f4 félk med og dugleg ad reyna og ég veit ad pad er
styrkleiki minn. Pannig ad ég myndi alveg setja mig frd 5-10, ég fer ekki nidur fyrir pad ...
og lika pad ad mér hefur alveg tekist ad sntia hinum mestu prékélfum i dkvedna hluti ...
Eg veit alveg ad ég get pad en eins og ég segi: Pad er styrkurinn minn.

Pegar vidmealendur voru spurdir hvad hefdi haft dhrif 4 lydredisvitund peirra nefndu margir
framhaldsndmid i stjérnun og forystu, einn nefndi skdtastarf og reynslan hafdi kennt 6drum. Starf
annarra leikskola hafdi einnig haft dhrif og einnig voru nefndar fyrirmyndir eins og Martin Luther
King, John Dewey og Sergiovanni. Einn vidmelandi sagdi:

Pad ad f4 alla til pess ad taka pdtt og { rauninni ad hver og einn fi ad njéta sin i starfi, pad skiptir mig
miklu mali, ad okkur 1idi vel og félki 1idi vel. Og mér finnst undirstadan undir lydrdi vera fyrst og
fremst traust, ad treysta og geta gefid frd sér vald.

Fram kom hjd nokkrum ad pad veri fin lina 4 milli pess ad vera leidtogi og bera dbyrgd 4 pvi sem gert
er og stjérnandi sem fer alla med sér. Einn sagdi:

Petta finnst mér oft vera darradardansinn og pessi fina lina, ég hef sem betur fer verid med
folk { vinnu hér sem hefur verid tilbadid til ad reda alla hluti, verid opid og medvitad um
mikilvagi pess ad tala um pad sem vid erum ad gera, par held ég t.d. ad lydredishlutinn
komi fyrst og fremst ... Og pegar madur fer f6lk med sér 4 pessa linu pd verda hlutirnir
badi lydradislegri og hvad 4 madur ad segja, peir verda ljafari, pad verda ekki dtok ...

[ einum leikskola hafdi farid fram vinna med dyggdir sem 6l { sér dkvedna ordrzdu med pad ad
markmidi ad starfsfolkid kemi sér saman um somu gildi { starfi og ,pegar ordradan verdur svona
svipud og skilar sér til barnanna pannig ad pau eru farin ad tala 4 sama hdtt, ég held ad petta hafi
alveg 6metanlegt gildi,“ sagdi leikskolastjori.

Valddreifing medstjérnenda

Stjérnendur { leikskélunum, p.e. leikskdlastjori, adstodarleikskdlastjori, sérkennslustjéri og
deildarstjérar eru ,skipstjorarnir 4 skdtunni® eins og einn peirra komst ad ordi ,en f4 alla til ad
vinna og taka pdtt. P4 purfa peir ad hafa por til ad gefa frd sér vald til annarra.“ Lykillinn ad pvi ad
beita lydredislegri og patttokumidadri forystu i leikskélanum var ad mati vidmalenda ad hafa g6da
medstjornendur og fagfélk til ad dreifa valdi til eda eins og einn vidmealandi sagdi:

... pvi ébeint pé svo ad pu dreifir dbyrgdinni ad pd er deildarstjérinn { rauninni ad veita
fra sér valdi og gefa frd sér traust og treysta 6drum pannig ad hann parf ekki ad vera si sem
kann allt og getur allt. Svo eru hinir { rauninni bara ad fara eftir einhverjum skipunum frd
honum pvi ad hann parf hins vegar ad halda utan um prdina og sjd 4 faglegan hétt hvernig
i rauninni er ad vinna samkvamt peirri adferdafradi sem leikskélinn er ad vinna eftir.

Deildarstjérar h6fdu almennt mikil vold i leikskélunum og voru hvattir til ad vera sjélfstedir i
storfum. Leikskélastjéra fannst pad valdefla deildarstjora ad geta tekid einhverjar dkvardanir og
framfylgt peim { stad pess ad leita alltaf til hans. T einum leikskéla foru deildarstjorar 4 ndmskeid
{ jafningjastjérnun til ad undirstrika hlutverk peirra sem stjérnenda. T 63rum leikskéla hafdi verid
unnid ad pvi sidustu dr ad gera deildarstjora og alla adra 6rugga i sinu starfi. Deildarstjérastarfid
felur i sér starfsmannahald og lidur { pvi er ad taka reglulega starfsmannavidtl. Almennt t6ku
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deildarstjérarnir { leikskélunum ekki starfsmannavidedl heldur gerdu leikskolastjorarnir pad en
toludu flestir um ad peir vildu sjd deildarstjéra taka ad sér ad tala vid sitt starfsfolk.

Rannsakandi hafdi velt fyrir sér pekkingu leikskélakennara sem taka ad sér deildarstjérnun og hvort
hin sé nagileg. Par sem margir leikskélakennarar starfa saman sagdist leikskélastjéri velta fyrir sér
hvort stundum veri nidurbzld fagpekking kennara 4 deildum. Hann sagdi:

Lika talandi um petta med 6ryggisrammann og pagindarammann — pad er ndtttrlega fint,
sumum finnst fint ad ldta adra dkveda fyrir sig og vera bara ébreyttur kennari eins og paer
segja nt stundum: Aaa ... mér finnst fint ad vera bara ébreytt og vera med minni dbyrgd.

Dreifd forysta i teymum og leerdémssamfélagid

Flestir vidmelendur h6fdu dreift forystu og préad lerdémssamfélag i leikskélanum med pvi ad koma
4 laggirnar teymum um ymis verkefni. Einnig nyttu margir peirra sér heimskaffiadferdina sem nytist
vel { ymiss konar teymis- og verkefnavinnu og er valdeflandi fundarform, t.d. 4 starfsmannafundum.
»Pd koma allir ad og p4 eiga allir eitthvad i 6llu ... pad er ekki eitthvad sem ég dkved ein,” sagdi einn
viomalandi. Einn leikskélastjérinn var mjog dnagdur med pau teymi sem komid hafdi verid 4 fét
i leikskélanum. Par 4cti sér stad faglegt samstarf, starfspréun og gagnvirkt ndm. Foreldrar sdtu til
ad mynda { heilsuteymi sem fundadi 4 sex vikna fresti. Einnig sagdi leikskélastjérinn ad starfsf6lkid
kemi ad gerd starfsizetlunar ad vori, starfsfélk sem vinnur 4 eldri deildum annars vegar og yngri
deildum hins vegar seti saman og feri sameiginlega yfir sina starfsdetlun, markmid, leidir og hvernig
®tti ad meta starfid. Hann sagdi:

.. og sidan fz ég bara meldingu um ad petta sé tilbtiid 4 TEAMS-svadi og ég set petta
inn { detlunina og ,voila“... petta er tilbuid ... Eins og ég segi, pd sit ég ekki einu sinni {
pessari vinnu en pad sem mér finnst skipta ofbodslega miklu mdli er ad ég er upplyst um
allt sem fram fer.

Leikskélastjérinn sagdi ad teymin veru nina ad spretta upp ur grasrotinni, hann hefdi ekki purft
ad setja 4 f6t eitt einasta teymi sjdlfur heldur szju peir sem hofou frumkvadi ad stofnun teymis um
myndun pess. I pessum leikskdla var mikil og g6d samvinna og leikskdlastjérinn sagdi:

Pad er unnid mikid { teymum og drgangakennarar eru jafnvel med sama undirbdningstima
... 0g j4, pad er bara 6trilega mikil samvinna og folki er alltaf mikid { mun ad deila pvi ef

pad hefur uppgétvad eitthvad ...

D6 hafdi einn leikskdlastjori ord 4 pvi ad honum hefdi ekki tekist ad préa lerdémssamfélag og
vinna ad stjornun leikskélans { teymum sokum manneklu og vinnutimastyttingar. Einnig reddu
vidmelendur um ad koma pyrfti { veg fyrir stifni { samskiptum starfsfélks par sem pad geti komid
af stad dtokum. Enn einn vidmelandi sagdi ad taka pyrfti 4 dgreiningi strax, ,,pad dygdi ekki ad sépa
honum undir teppid®.

Lydredislegar dkvardanir, dtlanir og mat

Vel var tekid i hugmyndir og tilldgur ad breytingum i leikskélunum og allar dkvardanir teknar
i sameiningu. Allir leikskélarnir hofdu reglulega fundi, t.d. deildarstjérafundi, starfsmannafundi
og fundi i stjérnunarteymi leikskélans. Logd var dhersla 4 ad sem flestir keemu ad detlanagerd, allt
starfsfolk, foreldrardd og jafnvel bornin. I einum leikskéla tok allt starfsfolkid pace { dztlanagerd.
Leikskélastjérinn sagdi:

Allir taka pdtt i detlunargerd hjd mér, alltstarfsfélk. Pad er gert 4 starfsdogum, deildarfundum
og deildarstjérafundum. Eins er med skdladagatalid okkar — pad er unnid 4 nikvemlega
sama hdtt, pad er unnid fyrst af leikskélastjorah6pnum par sem vid setjum nidur dagana
med skélastjérunum og sidan fer dagatalid inn 4 deildirnar. Sidan fer foreldrarddid pad
nest til yfirlestrar og svo er pad fredslunefnd.
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[ 63rum leikskéla voru allir starfsmenn einnar deildar heilan dag i starfsiztlunargerd. P4 var
deildinni lokad eda sett inn afleysing 4 deildina medan 4 dztlunargerdinni st6d. Leikskdlastjorinn
sagdi ad yfirleitt hefdi pad gengid ljdmandi vel. Leikskdlastjori og adstodarleikskolastjéri sdu alfarid

um datlanagerd { pridja leikskélanum.

Ymsar leidir voru farnar vid ad meta starfid. Demi um matsadferd var mat 4 vidburdum { einum
leikskéla. Leikskolastjorinn sagdi:

Ef vid erum med vidburdi, stéra vidburdi eda opid hus eda dskudag eda jolin eda hvad,
p4 notum vid hugarkort. Eg spyr bara opinna spurninga og ég set malefnid { midjuna sem
heitir p4 skudagur, og hvad dettur ykkur { hug, hvad viljum vid gera, og pd koma upp fulle
af hugmyndum og i framhaldi af pvi pd timasetjum vid hugmyndirnar. Svo spyr ég, hvort
einhver vilji taka petta ad sér eda hver hafi dhuga 4 ad taka petta ad sér. Og yhirleitt gengur
petta mjog vel. Vid erum med dkvedna adila sem sjd um endurmatid.

Oft var mat 4 starfinu unnid inni 4 hverri deild fyrir sig. P4 ték allt starfsf6lkid pétt { pvi. Sidan fér
stjornendateymi yfir nidurstddur hverrar deildar. Flestir leikskélanna l6gdu starfsmannakannanir og
foreldrakannanir reglulega fyrir, oft { samrddi vid rekstraradila. [ kénnununum var spurt um helstu
patti starfsins. Demi voru einnig um fleiri matsadferdir med pacttoku foreldra. Leikskolastjori sagdi:

Vid hefdum 6rugglega métt taka foreldra meira inn { matid. En pad er bara pannig ad peir
hafa ekkert um hlutina ad segja. Mér finnst foreldrar oft vera bara svona, j4, ... petta er bara
fint hjd ykkur. Einu sinni gerdum vid pad pannig ad vid budum peim { mat til ad nd peim.
bd vorum vid ... ,,vid héfum petta, hvad finnst ykkur skipta mali?“ Og svo var petta pannig
ad peim fannst maturinn svo gédur ad peim fannst allt hitt svo gott hvort sem er. En svo
hafa deildarstjérar lika ndd pessu samtali { foreldravidtslum.

Einnig voru demi um matsnefndir { leikskélum. Leikskélastjéri sagdi:

Pad var svona matsnefnd par sem pad var dkvedid ad hausti hvernig fyrirkomulagid yrdi pad skéladr
og pad er eitthvad sem mig langar ad hafa pvi ad pad var ofsalega gott. P4 vitum vid pad ad hausti
hvernig vid ztlum ad meta skélastarfid okkar og hvad vid 2tlum ad meta.

Minna f6r fyrir mati barna 4 starfinu. Einn leikskéli hafdi notad hugarkort { mati barnanna 4 starfinu.
Annar leikskéli hafdi préfad sig dfram med spurningalista fyrir elstu bornin en leikskélastjéoranum
fannst mat barnanna ekki négu fast i sessi hjd peim.

Ahrif 4 ndm og pétttoku barna

Allir leikskélastjérarnir toldu ad lydradisleg forysta hefdi haft dhrif 4 ndm og pdtttoku barna. Pau
yrdu druggari pegar pau hefdu meira um ndm sitt ad segja, meira vari unnid med peirra hugmyndir
og pau hefdu ghrif 4 hvad metti gera betur. I flestum leiksklunum voru haldnir barnafundir og
leikskélarnir stérfudu med opinn efnivid.

Hér er eitt deemi um svar leikskélastjéra um birtingarmynd lydradis:

En sko, ef madur leyfir bérnunum ad hafa hrif 4 ... sitc dagskipulag ad pd ferdu pad bara
omelt til baka ... pt ferd sjilfstedari einstaklinga, dnegdari born, minni erfidleika, jd, ég
held ad birtingarmyndin sé par og ntina — eins og petta er hjd okkur — par sem pau rdda
ndnast allri ferdinni sjalf, hvort pau vilji fara Gt eda hvener pau vilji fara Git eda ... eda hvort
pau vilji vera klukkutima eda 10 minttur { mat eda hvener pau fara { hidegismat ... eda
hvad pau vilja leera. Pad er eitt sem vid héfum verid ad préa tdluvert mikid, hvada dhuga
pau hafa, hvad vilja pau freedast um ... Pad er toluvert langt sidan vid hattum ad préa
starfid okkar sem stjornendur heldur kemur préunin frd bornunum ...
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Og hann hélt dfram:

Pad kom 1 ljés ad dyrin sem pau vildu leera um voru 6ll spendyr og pd var { rauninni farid
ad lera adeins um spendyr. Og sidan voldu pau sér eitthvert dyr sem pau langadi til pess
a0 freedast meira um og unnu fredslu med foreldrum og féru ad kafa svolitid djupt { pad
og lika med sinum starfsménnum og sidan héldu pau erindi. Pessi erindi eru ekki af lakara
tagi pvi pau voru med Power Point-syningu, buin ad undirbda sig mjog vel, badi ad nota
teknina og Youtube og ég veit ekki hvad. Og, hérna, sidan pegar pau voru 6ll buin ad
kynna sitt dyr pd notum vid leidina ad kjésa ... Hvad af pessum dyrum viljid pid fredast
meira um? Og pd ndttdrulega fer af stad kosning og 1 pessu tilfelli voru tv6 dyr sem komu
jafnt Gt, og pad var verid ad reda pad. P4 notum vid adferdafraedina vid pad ad kenna
lydredi. Og petta ad komast ad samkomulagi og, ja, ég tel ad framtidarsamfélag purfi 4
einstaklingum ad halda sem kunna ad semja og komast ad sameiginlegri nidurstodu.

Einn leikskdlastjori hafdi merke vid sjo 4 lydrediskvardanum pvi ad hann var ekki négu dnegdur med
patttoku barna og rifjadi upp pegar hann var i Reggio Emilia-leikskéla ,,og par var komin ofbodsleg
lydraedispdtttaka barna®. Hann hafdi trollatrd 4 ad petta veeri haegt vid naverandi adstadur, ,bara
spurning um ad koma pessu 4 oddinn og vid purfum ndna ad koma pessu inn { menninguna ...

Hvatar og hindranir

Vidmalendur voru spurdir um hvad hvetur og hvad hindrar leikskélastjéra { ad koma 4 lydredislegri
og patttokumidadri forystu i leikskélunum. Stjérnendur f4 f61kid med sér, starfid verdur skemmtilegra
og starfsinegjan meiri — var pad sem vidmalendur tldu helstu kosti pess ad beita lydradislegri
forystu. Einn leikskdlastjéri sagdi:

Pad verdur allt svo miklu skemmtilegra. Miklu skemmtilegri umrada pegar allir hafa
eitthvad um petta ad segja og lika pad pegar pad gerist ad pd er lika hegt ad visa i pad, petta
er pad sem vid dkvidum, svona vinnum vid hér ... Félk verdur lika svo miklu jékvaedara
og tilbunara til pess ad vinna vinnuna pegar pad hefur haft eitthvad um pad ad segja, og
ég geng mjog hart ad f6lki, pad verda bara allir ad hafa skodun; pad er ekki { bodi ad segja
bara: Mér er alveg sama, eda: Eg hef ekki skodun 4 pessu.

Annar leikskdlastjéri sagdi ad pad yrdi miklu skemmtilegra ad meta { vinnuna. Verkefnin eru svo
fjolbreytt og ,ad eiga pessi samskipti vid allt starfsfélk, foreldra, bornin, ad madur verdur svona
innvikladur { allt“. Hann taldi ad fagmennskan yrdi meiri, metnadur myndi aukast og ad ,pad sést tt
4 vid og kemur skyrt fram { starfsmannakénnunum og nidurstédum foreldrakannana®.

Fram kom ad starfstélkid verdur helgadra vinnunni pegar pad feer dbyrgd og tekur virkan pdtt. Pad
verdur minni streita og starfid verdur miklu audveldara. Mannaudurinn nytist betur pegar hver og
einn er hvattur til ad vinna vid pad sem hann hefur dhuga 4. Einn leikskdlastjori sagdi:

Meér finnst pad ndttdrlega bara vera ..., ég sé bara ad f6lki lidur vel pegar pad fer dbyrgd
og pad hata allir sitt hlutverk og sinar skyldur. Pannig ad ég sé ekki hvernig petta tti ad
ganga 60ruvisi. Eg sé bara ekki hvernig ég wtti ad geta stjérnad skélanum nema ef adrir

hafa lika dbyrgd.
Leikskélastjérinn skyrdi petta ndnar:

J4, mér finnst yfirleite folki 1ida vel ef pad fer hlutverk og dbyrgd. Eg sé pad, pvi finnst
gaman ,og ég er god i pessu og ég fa hlutverk® og mér er synt petta traust. Mér finnst
birtingarmyndin vera pannig ad félk er dnagdara, pannig ad ég held ad pad sé lika svolitid
rikjandi { okkur ad vid viljum hafa eitthvad um hlutina ad segja og vid viljum lika ad pad
s¢ hlustad 4 okkur. Og min rédd skiptir lika mdli og min sjénarmid.
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Eigin pankagangur, getuleysi, dhuga- og dbyrgdarleysi var nefnt sem helstu hindranir pess ad beita
lydrzdislegri forystu. Einnig ad gefa frd sér vald og frelsi. Leikskolastjori sagdi:

Eg myndi segja ad hindranirnar felast { manns eigin pankagangi, bedi pad og eins lika
hindranirnar eru lika ef madur @tlar ad syna einhverja gédvild og hlifa f6lki. Hindranirnar
geta lika falist { pvi ad madur sér ad vidkomandi redur ekki vid pad sem vid ztlum ad
dreifa og pd parf madur ad velja 4 milli. Getuleysi, dhugaleysi. Pad eru bara pessir pattir
sem eru i pessu daglega, sko. Eg held ad vid sjélfar séum hindranirnar, p4 er pad bara ég
sem er med einhvern einstrengingshdtt eda prjosku. Madur getur ndttirulega verid sin
eigin takmorkun lika.

Adrar hindranir { ad koma 4 lydradislegri forystu og vidhalda henni var ad mati vidmalenda
ésamkomulag og 66ryggi. Leikskélastjori sagdi:

Pad er stundum pannig ad vid erum kannski sammala um ad vera dsamméla og pad ma lika
alveg vera pannig og ég held allavegana ad pegar pad hefur komid upp pd er pad kannski
lika ad eitthvad hefur verid 6ljést eda eitthvad ekki verid négu skyrt eda verkferlar ekki
négu skyrir. Og, j4, og kannski lika 66ryggi og sumir vilja og segja ,pti redur® og ég segi
bara ,,ju, jd, ég red“ en ég vil samt lika hlusta 4 ykkur af pvi ad pad er bara pannig ad pad
er oft betra ad hlusta.

Fram kom ad pad gat verid snuiid ad vera leikskdlastjori og togstreita gat myndast gagnvart hlutverki
peirra sem faglegur leidtogi. Mikilvegt var ad syna virdingu, treysta félki og eiga i heidarlegum
samskiptum. Ekki purfa allir ad vera sammadla en geta p6 tekist 4. Leikskolastjéri ordadi petta 4
eftirfarandi héct:

Eg held ad pad sé stzrsti punkrurinn ad hlusta og leyfa skodunum ad koma fram. b6 svo ad
pad sé skodun sem ekki samraemist minni skodun ad pd getur vel verid ad pegar st skodun
feer ad gerjast ad pd verdi petta rosalega flott skodun og flott leid inn i pd stefnu sem pu
ert ad framfylgja ... Eg held ad pad sem hvarti mig til ad vera med lydradislega stjornun {
upphafi hafi kannski verid pessi prongi rammi og pessi styring.

Leikskoélastjérinn batti vid ad hin hafi mikla trd 4 Iydredi og ad porf sé 4 einstaklingum sem kunna
ad tjd sig og taka ekki 6llu sem gefnu ... ,segja sina skodun og virda pann sem er ad tala og hlusta 4
og reyna ad komast ad sameiginlegri nidurstodu, pad er framtidin,“ sagdi hun.

Adrar hindranir sem nefndar voru félust m.a. i skorti 4 starfsfélki. P4 var erfitt ad ldta daginn ganga
upp vegna pessa. Einnig var oft skortur 4 fagfélki, mikil hreyfing var 4 starfsmannahépnum og
pa vill myndast ,gat“ i pekkinguna og pad tekur tima ad fylla upp i gatid. Einnig eru dkvednar
reglugerdir og rammi sem verdur ad fylgja og sumu geta leikskélar ekki breytt eda stjérnad. Stundum
koma einfaldlega skipanir ad ofan. Vinnutimastytting og aukinn undirbiningstimi hafdi einnig
skapad dlag og gat komid i veg fyrir lydredislega forystu.

Samantekt og umradur

[ pessari grein hefur verid fjallad um rannsékn sem haf3i ad markmidi ad varpa ljési 4 hugmyndir
leikskdlastjéra um lydredislega forystu { leikskélum. Einnig var leitast vid ad greina hvad hvetur
og hvad hindrar stjérnendur { ad beita lydraedislegum stjérnunarhdctum. Goégnin voru greind med
hugtokin heilveldi og stigveldi ad leidarljési. Hér verdur leitast vid ad svara peim spurningum sem
varpad var fram { rannsékninni.

Hugmyndir leikskélastjéra um lydradislega forystu

Allir leikskélastjérarnir sem rett var vid i rannsékninni 16gdu dherslu 4 lydredislegt leikskolastarf
og lydradislega forystu i storfum sinum. Peir sdgdu sig duglega ad fd félk med sér og ad dreifa
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verkefnum og valdi til deildarstjéra og annars starfsfélks sem var @tlad ad fylgja mdlum eftir. Innan
leikskélanna voru haldnir reglulegir fundir sem nyttir voru til ad deila verkefnum, dbyrgd og valdi.
Par sem lydradisleg forysta er ekki bundin vid stjérnunarstorf er gert rdd fyrir ad hver sem er innan
starfsmannahdpsins geti lagt sitt af mérkum (Woods og Roberts, 2019). Lj6st var ad hugmyndir
vidmelenda og birtingarmyndir lydradislegrar forystu voru 6likar, alle frd pvi ad allir starfsmenn 4
deild toku ad sér dbyrgd 4 t.d. dtlanagerd og mati og yfir { ad leikskélastjori og adstodarleikskdlastjori
szju alfarid um slikt. Pau deemi sem stjérnendur nefndu lutu pé flest ad peim sem gegndu formlegum
stjérnunarstorfum. Segja md pvi ad peir notudu stigveldi og heilveldi jofnum hondum (Woods og
Roberts, 2016, 2019) med pvi ad dreifa valdi til deildarstjéranna og studla pannig ad dreifdri forystu,
koma 4 fét teymisvinnu, méta lerdémssamfélag og stunda lydradislega stjornun. M4 par med segja ad
peir notudu bzdi kvenlega og karllega forystu (Arna H. Jénsdéttir, 2009) likt og leikskélastjérarnir
i rannsékninni 2009. Demi voru jafnframt nefnd um leikskélakennara sem fannst gott ad ldta adra
dkveda fyrir sig og hofou ekki dhuga 4 ad taka ad sér fleiri verkefni eda dbyrgd. Par adferdir sem
viomzlendur beittu til ad dreifa valdi og dbyrgd félust medal annars { ad setja 4 laggirnar teymi,
eins og fyrr er getid, um einstaka verkefni og ma par nefna foreldra i einum leikskélanum sem sdtu
i heilsuteymi. Eru slikir starfsheettir { gédu samrami vid lydredislega forystu sem breytingastjérnun
og naudsyn pess ad fd f6lk med sér og skuldbinda sig i breytingaferlinu med eignarhaldi 4 pvi (Anna
Kristin Sigurdardéttir, 2013; Goodson, 2003). P4 fi peir sem ad skélastarfinu koma tekiferi til ad
hafa dhrif 4 préun pess. Heimskaffiadferdin var einnig nefnd sem g6d adferd 4 starfsmannafundum
til ad studla ad aukinni pdtcedku allra starfsmanna og fd pd til ad leggja sitt af morkum.

Gert er rdd fyrir ad detlanagerd og mat 4 leikskolastarfi fari fram i samstarfi starfsf6lks, foreldra
og barna undir leidsogn leikskolastjora (Mennta- og menningarmalardduneyti, 2011). Nidurstodur
rannséknarinnar, sem hér er fjallad um, syna ad 4hersla var 16gd 4 ad sem flestir keemu ad
detlanagerd, dkvordunum og mati 4 starfinu. Reglulegir starfsmannafundir voru nyttir { pd vinnu.
Morg demi voru nefnd um ad allir starfsmenn tekju pdtt { dtlanagerd og mati 4 sameiginlegum
starfsmannafundum og fékk foreldrardd detlanirnar til yfirlestrar. Er pad { samrami vid hlutverk pess
(16g um leikskéla nr. 90/2008). Fram komu demi um ad dztlanagerd veri unnin af leikskélastjéra
og adstodarleikskélastjora sem kynntu sidan detlanirnar og legdu per fram til umsagnar {
starfsmannahépnum. Er st leid sidur til pess fallin ad starfsfélk eigi eignarhald { datlanagerd og
leggi sitt af morkum til hennar og er pvi pdttur { stigveldinu (Woods og Roberts, 2019). Starfsmenn
leikskélanna komu ad mati 4 starfinu, ymist 4 sameiginlegum starfsmannafundum eda 4 hverri deild
fyrir sig og voru starfsmannakannanir lagdar fyrir reglulega i samradi vid rekstraradila. Virtist rikja
menning lerdémssamfélags i leiksk6lunum og viska starfsmannahépsins nyte til ad préa starfio
dfram (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013; Surowiecki, 2004). Pad sama dtti p6 ekki vid um adkomu
foreldra ad dztlanagerd og mati 4 starfinu. Vissulega voru foreldrakannanir lagdar fyrir reglulega
sem gifu innsyn { vidhorf foreldranna til ymissa pdtta leikskélastarfsins en samtalid var ekki tekid
nema pd { foreldravidtolum og pd adallega um einstaka barn, proska pess og framfarir. Einhverjar
tilraunir h6fdu verid gerdar til ad kalla foreldra til vidredu en vidmelendur upplifdu pd dnzgda med
starfid og jafnvel ekki tilbina { ad verja tima { ad leggja sitt af morkum { dztlanagerd og mat. Er pad
i samremi vid adrar rannsoknir sem gerdar hafa verid hér 4 landi (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2009;
Arna H. J6nsdéttir og Jéhanna Einarsdéttir, 2017). Nidurstodur rannséknarinnar syna ad adkoma
barna { leiksk6lunum ad detlanagerd og mati var litil sem engin pé vidmalendur syndu pvi dhuga ad
hafa bérn med { rddum. Vida voru pé haldnir barnafundir og einstaka vidburdir metnir af bérnum.
Leikskélastjorunum fannst mikilvegt ad bornin hefdu 4hrif 4 starfid og ad peirra dhugasvid leiddi
préun starfsins. Pvi voru peir yfirleitt ekki dnaegdir med hve litid bérnin voru virkjud til patetoku
i starfinu og fannst peir geta gert betur { ad moéta farveg fyrir patttoku peirra og festa { menningu
leikskélans.

Hvatar og hindranir sem leikskélastjorarnir upplifa

Nidurstddur rannséknarinnar syna ad pad sem helst hvetur stjérnendur til ad koma 4 lydredislegri
forystu og ad dreifa dbyrgd og valdi er ad starfid verdur skemmtilegra og starfsinagjan meiri. A9
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mati vidmalenda er pad farsel leid til ad f f6lkid med sér. Til ad koma 4 lydredislegri og dreifdri
forystu i leiksk6lum purfa stjornendur ad hafa vilja til ad gefa frd sér st6du og vold (Woods, 2005)
og dtta sig 4 hvort peir vilja heilveldi eda stigveldi (Woods og Roberts, 2016, 2019) eda ad nota petta
jofnum héndum Einnig parf starfsfélkid ad reda pad. Nidurstodur rannséknarinnar syna ad mikill
vilji var hjd vidmalendum til ad f4 f6lk med sér { umradu um starfid og téldu peir ad starfsfélkid
yrdi helgadra vinnunni pegar pad fengi dbyrgd og teki virkan pdtt. Vidmalendum fannst mikilvagt
ad umreda feri fram { leikskélanum um stefnu hans, gildi og starfshetti og ad félk gengi i takt. P4
pyrfti starfsflk ekki ad vera sammdla um allt en ad geta sammelst um t.d. starfsadferdir. P4 pyrfti
folk ad gefa eftir og spila med. Einn vidmelandi taldi pad vera sinn helsta styrk ,,ad geta sndid hinum
mestu prékalfum®. Er pad { samremi vid eitt megineinkenni lydredislegrar forystu ad geta komid 4
samskiptum dyggda, geta hlustad og leyst dgreining um gildi, hugmyndafredi og starfshetti (Blase
og Blase, 1999; Court, 2003, 2004). Stjérnendur purfa ad hafa pekkingu 4 lydredislegum ferlum og
starfshdttum og getu til ad pjélfa og leidbeina 6drum um slikt (Hughes, 1951) og syna nidurstédur
rannsoknarinnar ad margir vidmalendur h6fdu komid sér upp ferlum sem stydja vid lydradislega
forystu og starfshetti. M4 par aftur nefna teymi um einstaka verkefni, umradur 4 starfsmannafundum
med adferdum eins og heimskaffiadferdinni og hugarkort um einstaka mélefni. P4 parf stjérnandi ad
geta synt leikni { stadfestu, ad ,taka af skarid® eins og einn vidmealandi sagdi, gera mdlamidlanir og
leita lausna (Clough og Holden, 2002). Lykilatridi er ad umradan sé gagnrynin, ad spurt sé¢ af hverju
unnid sé 4 dkvedinn hdtt og ad igrundun eigi sér stad til ad hin sé { anda lerdémssamfélagsins (Anna
Kristin Sigurdardéttir, 2013).

Vidmelendur nefndu ad daglegar dskoranir hindri pd oft { ad beita lydredislegri forystu og ad dreifa
dbyrgd og voldum. Starfsmannamdl voru par ofarlega i huga peirra, skortur 4 leikskélakennurum og
sérfredipekkingu, starfsmannavelta og éreynt starfsfolk. Einnig nefndu peir reglugerdir, ramma og
skipanir ad ofan eins og vinnutimastyttingu og aukinn undirbiningstima. Eru pessar nidurstodur
i samremi vid per hindranir sem Woods (2005) nefnir, svo sem skipulag og p4 menningu sem
rikir innan skélans. Flatt fyrirkomulag krefst pess ad folk taki dbyrgd 4 sinum hluta eins og oft
hefur verid vandi deildarstjéranna ad mati vidmalenda. Peir nefndu ad eigin pankagangur, getuleysi
og dhuga- og dbyrgdarleysi hindri lydradislega forystu sem er einnig { samremi vid rannséknir
sem syna ad starfsfolk eda foreldrar eru oft og tidum ekki tilbuin til ad skuldbinda sig til ad nota
lydradislega starfshetti (Goldstein, 2003; MacDonald, 2004). Einnig nefndu vidmzlendur tregdu
til ad gefa frd sér vald og frelsi, til demis ad ldta frd sér starfsmannavidtdl { hendur deildarstjéra
sem er nesti yfirmadur starfsfélks deildarinnar. Andstadan getur pvi oft byggst 4 hagsmunum
vidkomandi sem felast i ad vidhalda stigveldi og hefdbundinni hlutverkaskipan, trd vidkomandi
4 henni og kostum stigveldis (Woods og Roberts, 2019). Ekki skorti farvegi i daglegu starfi til ad
koma mélum 4 framferi ad mati vidmalenda 4 starfsmannafundum, deildarfundum og i teymum.
Greinilegt var ad starfstolk leikskélanna ték pdtt i ad méta starf peirra en pad skorti 4 adkomu
foreldra og barna, bdi 4 formlegan og 6formlegan hétt (Croninger og Malen, 2002). Greina mdtti
i vidtolum vid leikskdlastjérana ad lydradislegir starfshattir geta verid timafrekir og krafist virkrar
patteoku sem folk er ekki tilbaid i. Pad gat 4tt vid um foreldra og jafnvel starfsfélk. Greina mdtti
hindranir { starfshattum allra leikskélanna sem m4 flokka undir veikt lydradi par sem stjérnendur
reyndu ad koma 4 lydredislegum vinnubrégdum en tengsl og samskipti starfsf6lks, foreldra og barna
einkenndust enn af 6j6fnudi. Pad gat dtt vid um adkomu barnanna ad dztlanagerd og mati i flestum
leikskélanna og voru vidmalendur ekki dnegdir med pdttedku barna. Md @tla ad dkvedin hefd sé
fyrir pdggun hlidarsettra hépa eins og barna pé ad vidmalendur hafi lyst yfir vilja til ad gera betur
(Court, 2003, 2004; Woods, 2005).

Ad lokum

Leikskolastarf 4 Islandi 4 retur { sterkri lydraedishefd (16g um leikskéla nr. 90/2008; Mennta-
og menningarmdlardduneyti, 2011; Moss, 2021; samningur Sameinudu pjédanna um réctindi
barnsins, 1992; pingsilyktun um menntastefnu fyrir drin 2021-2030). Til ad rzkja hlutverk sitt
sem lydradislegur leikskdli parf forysta hans ad syna gott fordemi i daglegu starfi. Segja md ad
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leikskolastjérarnir hafi notad bedi heilveldi og stigveldi (Woods og Roberts, 2016, 2019), heilveldi
me pvi til deemis ad setja 4 stofn teymi, studla ad dreifdri forystu og dreifa valdi og stigveldi med pvi
til deemis ad fela adstodaleikskdlastjorum og deildarstjérum aukin vold. Lydradisleg forysta i skélum
getur aukid tilfinningu barna og foreldra fyrir ad tilheyra skélanum og leitt til aukins jéfnudar
(Furman, 2002; Lingard o.fl., 2003; Woodhead, 2008). Pvi er dhyggjuefni ad adkoma barna og
foreldra ad daetlanagerd og mati 4 starfinu var minni en vonir stjérnenda st6du til. [ pessari grein
hefur verid fjallad um rannsékn 4 lydradislegri forystu { leikskélum med pad fyrir augum ad varpa
ljési 4 hvad hvetur og hvad hindrar leikskélastjéra ad beita henni. Almennt t6ldu vidmalendur sig
beita lydredislegri forystu og leggja dherslu 4 lydradislegt leikskoélastarf med pdtttdku starfstolks en
b6 sidur foreldra og barna. Nidurstddur pessar syna fram 4 mikilvagi pess ad studla ad patttoku peirra
hépa sem koma ad leikskdlastarfi, tryggja félagslegt réetleti i leikskélum og auka dhrif hlidarsettra
hépa — eins og barna — 4 leikskélastarfid.

Democratic leadership in preschools

Democratic leadership can be described as a holarchy, as opposed to a hierarchy, that
encourages cooperation and honors democratic values that can lead to social justice.
Where democratic leadership is practiced, there is both formal and informal power,
participation in decisions is more general, and the development of schoolwork is in the
hands of teams rather than leaders.

Democratic preschool work is based on equality, diversity, shared responsibility, solidarity,
and acceptance of different points of view. Educators, parents, and children who take
part in democratic preschool activities characterized by participation, activity, and joint
decision-making, and where mutual respect prevails, learn such things. Educators,
parents, and children who get to know preschool activities based on hierarchy, rules,
controlled organization, and limited participation learn differently.

The purpose of this article is to shed light on democratic leadership in preschools and
what motivates and hinders preschool leaders and educators from practicing democratic
leadership. Democratic leadership motivates educators to be active participants in
schoolwork and society. It involves the commitment of educators, parents, and children
to shared values of democracy and social justice. One aspect of democratic leadership in
schools is to engage people in discussions about ethical issues to deepen their knowledge.
Such discussion puts democracy in multiple perspectives.

What is primarily believed to motivate democratic leadership is the willingness of leaders
to relinquish power and status. Leaders need to be able to show independence in thinking
and opinion, and give constructive criticism. Furthermore, they need to have knowledge
of democratic processes and practices, and the ability to train and guide others in such
matters. Efforts should be made to bring issues to a conclusion through objective debate
instead of by using force.

Democratic leadership can face obstacles and is often difficult to maintain. The school
structure, culture, and history can be hierarchical, as can laws, regulations, curricula,
and assessment. Furthermore, it is considered more difficult to establish democratic
leadership where social inequality prevails and there is a tradition of silencing marginalized
groups. The people within the school, including: educators, parents, and children, may
resist changes towards democratic leadership. Leaders do not see a benefit to them in
distributing authority or responsibility, and may feel their role is threatened. Democratic
leadership is complex, and research shows that educators or parents are often unwilling
to commit to democratic practices. Democratic practices can also be time-consuming
and require active participation that people are not ready for. The opposition can
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therefore often lie in the person’s interest in maintaining hierarchy and the traditional
role structure, and the person’s belief in it and the advantages of hierarchy.

Two questions were raised to guide the research: (1) What are the ideas of eight
kindergarten principals towards applying democratic and participatory leadership? (2)
What motivates and what hinders? Semi-open individual interviews were conducted with
eight ECE managers in Iceland. Two researchers shared the interviews and conducted
four interviews each. The interviews were recorded, transcribed, and used for further
analysis. Data analysis was based on thematic analysis and from the concepts of holarchy
and hierarchy. The researchers reviewed the data together with the aim of increasing the
credibility of the study. Six themes were identified in the data: 1) the ECE managers’ ideas
about democratic and participatory leadership, 2) the decentralization of co-managers, 3)
the teams that had been formed in the ECE to distribute leadership and responsibility,
as well as about the learning community, 4) democratic decisions, plans and evaluations,
5) the influence that democratic leadership has on the children’s learning in the ECE
and their participation in the work, and 6) motivations and obstacles in establishing and
maintaining democratic leadership in the ECE.

The findings show that the leaders felt it was important to practice democratic and
participatory leadership in the preschools. This was viewed as a good way to cooperate
with fellow educators, and the work became more enjoyable. One’s own ingratitude,
lack of agency, lack of interest, and responsibility were mentioned as the main obstacles
in practicing democratic leadership and distributing power and tasks. Democratic
leadership is not limited to those in formal management positions, but initiative can
come from anyone who responds and adds to the work on their own initiative. In this
article, a study of democratic leadership has been discussed with the aim of shedding
light on what motivates and hinders preschool directors from using it. In general, the
interviewees believed that they use democratic leadership and emphasize democratic
preschool activities with the participation of educators, parents, and children. The results
relate to participation and social justice in ECE and the importance of doing better when
it comes to marginalized groups such as children.

Key words: democracy, preschool, holarchy, hierarchy, social justice
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