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| kjolfar tilfeerslu grunnskoélans fra riki til sveitarfélaga breyttu skélar smam saman stjorn-
skipulagi sinu og komu a dreifdri forystu med pvi ad fjolga millistiérnendum. Flestir fengu
beir starfsheitid deildarstjérar. | greininni segir fra nidurstédum rannséknar medal deildar-
stjora i 17 islenskum grunnskélum. Meginmarkmid rannséknarinnar var ad draga upp
mynd af storfum deildarstjora med pvi ad kortleggja helstu vidfangsefni og kanna syn
beirra & hlutverk sitt. Gagna var aflad med vidotdélum vid 17 deildarstjora. Nidurstéodurnar
syna ad storf peirra eru erilsém og fjolbreytt. Fram kemur ad peir vildu hafa meiri tima til
ad sinna faglegum hluta starfa sinna. beir virdast ekki veita mikla forystu & svidi nams
og kennslu. Pessum nidurstédum ber saman vid nidurstéodur fyrri rannsékna. Héfundar
benda & mikilveegi pess ad skélastjéorar sem eru abyrgir fyrir pvi ad dreifdri forystu sé
komid a i skélum hafi skyra syn 8 markmidid med sliku skipulagi.
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Middle leaders have been at the forefront of leadership research for the past15 ye-
ars. Bush (2013) maintains that distributed leadership has ,,become the normatively
preferrred leadership model of the 21st century* (p. 543). While it is the principal
who is responsible for building the leadership capacity within schools in order to
enhance its performance, it is middle leaders who are the main implementors of
improvement efforts (Harris, 2011, 2013). This paper presents findings from a study
on middle leaders in 17 Icelandic schools. Data was gathered from interviews with
17 middle leaders in the 20 participating schools. The purpose of the study was to
explore middle leaders’ roles and their vision of it.

The findings show that some of the middle leaders were in a full-time position as
middle leaders while most of them divided their work between regular teaching and
middle leading. Most of the interviewees were satisfied with their role as middle
leaders. Their role is a busy one and their task areas quite varied, such as admin-
istrative matters concerning students, staff and parents, dissemination of inform-
ation, and management of social events. Some of the middle leaders worked in all
these areas while others in some of them. While the diversity of tasks makes the
work interesting this could cause frustration when middle leaders felt as if they were
being pulled at from many directions simultaneously. The formal organisational
chart in all the schools was similar, consisting of a principal, an assistant principal
and one or more middle leaders depending on the size of the schools. All the middle
leaders were in leadership teams with the other school leaders. The teams met to
discuss day-to-day activities, make plans and delegate tasks. In some instances, the
meetings were used to discuss matters related to teaching and learning.
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In these schools it is not only the principal who decides who does what but other
team members as well. Middle leaders in these schools, therefore, had the opportun-
ity to lead at the level, or within the area, they were responsible for. At the same

time they were able to have an impact on the work in the school at large through
their participation in the leadership team. The middle leaders did not feel as if their
contribution was unappreciated or misused in the manner Gunter og Rayner (2007)
have critizised in the UK. This, however, does not mean that the full potential of
Icelandic middle leaders, is being used. Their job is comphrehensive and hectic and
the demands on them are various and at times contradictory. Some of the middle
leaders saw it as their primary role to provide leadership in the area of teaching and
learning. Others were more preoccupied with administrative matters. However, their
leadership in the area of teaching and learning seems to be very limited despite their
expressed interest in the area. While most of the principals seem to have harnessed
middle leaders’ capacities, it is not clear to what degree middle leaders facilitate
school improvement. It is therefore questionable whether principals have succeeded
in distributing leadership in a manner which leads to higher quality of educational
provision.

The role of principals is changing and now they are held responsible for facilitating
teachers’ leadership capacities in their schools (Harris, 2013). In this way they are
expected to distribute leadership and utilize the human resources as well as pro-
viding teachers with an opportunity to have an impact beyond their classroom. This
puts principals in a somewhat contradictory position where they are given the aut-
hority to distribute leadership by allocating leadership positions to those they cho-
ose. Icelandic principals may, moreover, not see it as beneficial to distribute leaders-
hip or possess the necessary knowledge and skills in order to do so successfully.
Therefore, principals need to take a stand as to what the objective with distributed
leadership is. They need to consider whether they see it mainly as an opportunity
to lighten their own workload or as a tool to facilitate school improvement, increase
democratic procedures or empowering teachers. These and other questions, relev-
ant to distributed leadership and middle leaders need to be answered.

Med grunnskoladgum arid 1995 var stadfest su stefna stjornvalda ad auka valddreifingu (e. de-
centralization) med pvi ad feera akvardanatdku sem naest vettvangi og auka um leid abyrgdar-
skyldu sveitarfélaga (Nefnd um moétun menntastefnu, 1994). Valddreifing felst ad jafnadi i pvi ad
akvardanir eru faerdar frd einum midlsegum stad, oft rikisvaldinu, til nokkurra framkvaemdaadila,
rekstraradila eda einstakra skola (Bérkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga
Larusdottir, 2004, 2008).

Pessar aherslur islenskra yfirvalda voru i samraemi vid pa préun sem ordid haféi undanfarna ara-
tugi i stjornun grunnskéla & Nordurlondum (Bekendtgarelse af lov om folkeskolen, 2003; Johans-
son, Moss, Nihlfors, Paulsen og Risku, 2011; Lov om grunnskolen og den vidaregéande opp-
lzeringa (oppleeringslova), 1998; Skolelag, 1985. Andring inférd: t.o.m. SFS 2003). Valddreifing
hefur enda verid talin falla vel ad peim lydraedisaherslum sem norraen menntakerfi leggja aherslu
a (Harris, 2013; Moos, Moéller og Johansson, 2004).

| kjolfar aukinnar valddreifingar fra riki til sveitarfélaga hafa skélar smam saman breytt stjorn-
skipulagi sinu og leitast vid ad koma a dreiféri forystu med pvi ad fjdlga stjornendum sem fljétlega
fengu starfsheitid millistjornendur (Kjarasamningar launanefndar sveitarfélaga og Kennarasam-
bands Islands fyrir grunnskéla, 2001-2004). | greininni er hugtakié millistjérnandi notad sem yfir-
heiti. Undir pad falla m.a. hugtokin deildarstjérar og fagstjorar. Margir deildarstjorar hafa umsjén
med toélvumalum, sumir eru deildarstjorar sérkennslu, adrir fagstjorar i grunngreinum eins og
islensku, steerdfraedi og erlendum tungumalum, svo daemi séu tekin. Eins og starfsheitin gefa til
kynna er misjafnt hvort millistjornendur hafa umsjéon med starfi deilda eda tiltekinnar greinar eda
fagsvids (Branson, Franken og Penney, 2016; Fitzgerald, 2009; Heng og March, 2009).
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Starfsheitid deildarstjori kom fyrst fram i kjarasamningi arid 2001 (Kjarasamningar launanefndar
sveitarfélaga og Kennarasambands islands fyrir grunnskéla, 2001-2004). b4 kom inn akvaedi um
aukinn stjornunarkvéta sem leiddi til pess ad mdogulegt vard ad fidlga stjornendum med pvi ad
rada deildarstjéra. | samningunum er hugtakid skilgreint & eftirfarandi hatt.

Deildarstjori er millistiornandi, sem fer med mannaforrad, styrir hluta af skoélastarfi,
deild eda skolastigi eftir nanari akvordun skolastjora (Kjarasamningar sveitarfélaga og
Kennarasambands Islands fyrir grunnskéla, 2001-2004).

i nyrri samningum er petta ordalag obreytt (Kjarasamningar sveitarfélaga og Kennarasambands
Islands fyrir grunnskéla 2005-2007).

Forskeytid ,milli-“ visar til pess ad i skipuriti skéla lenda umraeddir stjérnendur milli skolastjora
og kennara (Busher, Hammersley-Fletcher og Turner, 2007; Camburn, Rowan og Taylor, 2003)
og hafa ad jafnadi starfsheitin fagstjorar og deildarstjérar og sinna baedi stjérnsyslulegum og
kennslufraedilegum vidfangsefnum (Fitzgerald, 2009; Heng og Marsh, 2009). Hugtokin dreifd for-
ysta og millistjérnandi eru pvi natengd pott hid fyrra hafi vidari merkingu (Heng og Marsh, 2009).

Starfsheitid deildarstjori tok vid af eldri starfsheitum arganga- og fagstjora sem innleidd voru i is-
lenska grunnskéla med eldri [bgum en par sagdi: ,Skoélastjéra er heimilt ad fela fostum kennurum
argangastjorn og fagstjorn ...“ (L6g um grunnskéla nr. 49/1991, gr. 39). Stigstjérar voru algengir
adur en starfsheitid deildarstjoéri var tekid upp.

Fyrirmeaeli af halfu yfirvalda um radstéfun aukinna stjérnunarheimilda i kjarasamningnum fra
2001voru ekki itarleg og var skolum veitt umtalsvert sjalfstaedi vid utfeerslu. Fram kemur ad pad
er skolastjori sem radstafar vinnu kennaranna ,til peirra faglegu starfa og verkefna sem grunn-
skolinn kallar &“. Af textanum ma rada ad kennurum var eetlad hlutverk umfram framlag sitt til
bekkjarkennslu en par segir ad med minni midstyringu beri peir sem einstaklingar og hopur ,sam-
eiginlega abyrgd a starfi skélans og skoélaproun®. Ordalagid bendir til ad storf peirra kennara sem
urdu millistjiérnendur teldust mikilvaeg fyrir préun nams og kennslu (Kjarasamningar launanefndar
sveitarfélaga og Kennarasambands lslands fyrir grunnskéla, 2001-2004) ). | ljési pess ad samn-
ingurinn gerir rad fyrir ad ,rekstrarleg abyrgd skolastjora“ aukist, matti aetla ad millistjérnendum
yrou jafnframt falin stjérnsysluleg viéfangsefni.

Faar islenskar rannséknir hafa beinst ad stérfum millistjiornenda. Hér verdur sjébnum beint ad
pessum starfshopi. Allir millistjiornendur sem téku patt i vidtolum hofdu starfsheitid deildarstjorar.
Hugtokin millistjiornendur og deildarstjorar eru hér notud j6fnun héndum, allt eftir samhengi.

i greininni segir fra nidurstédum rannsoknar medal deildarstjéra i 17 islenskum grunnskélum.
Meginmarkmidid med rannsokninni var ad draga upp mynd af stérfum peirra. Sérstdk ahersla var
16gd a ad kanna forystuhlutverk deildarstjora, p.e. hvernig peir beita sér fyrir frampréun nams og
kennslu. bessar aherslur eru studdar rannséknum sem syna ad leidtogar hafa ahrif & namsar-
angur (Hallinger, 2009; Hallinger, 2011; Leithwood, Harris og Hopkins, 2008; Leithwood og Mas-
call, 2008; Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010). Leitad var svara vid eftirfarandi
spurningum:

« [ hverju felast helstu storf deildarstjéra?
» Hver er syn deildarstjéra & hlutverk sitt?
* Hver eru tengsl peirra vid adra skolastjéornendur?
Hér & eftir fer freedileg umfjéllum um millistjiérnendur og dreifda forystu. Greint er fra adferdum vid

s6fnun og urvinnslu gagna og helstu nidurstédum. Greininni lykur med umfjéllun um nidurstod-
urnar og umreedu i ljési freedilegra skrifa um dreifda forystu.
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Millistjérnendur og dreifd forysta i skélum

i l6gum um grunnskoéla (nr. 65/1995) var hlutverk skélastjora sem forstédumanna sinna stofnana
undirstrikad. Sému aherslur koma fram i nagildandi I6gum um grunnskéla (nr. 91/2008) en par
segir:

i 16gum um grunnskola skal vera skélastjéri sem er forstédumadur grunnskéla, stjiérnar
honum, veitir faglega forystu og ber a byrgd a starfi skélans gagnvart sveitarstjora.
Skolastjori studlar ad samstarfi allra adila skélasamfélagsins ... skolastjori akvedur
verksvid annarra stjérnenda skolans og skal einn peirra vera stadgengill skélastjéra.

Hugtakanotkun lagagreinarinnar dregur fram pann merkingarmun sem oft er lagéur i ordin stjorn-
un og forysta. Fram kemur ad skoélastjoranum er aetlad ad stjérna skélanum, veita faglega forystu
og nyta verkstjérnarvald til ad utdeila verkefnum. Hér ma minna a ad i freedilegri umfjollun er ekki
alltaf gerdur greinarmunur a hugtékunum stjérnun (e. management) og forystu (e. leadership).
Fraedimennirnir Hackman og Johnson (2009) og Hoy og Miskel (2008) draga aftur @ moéti upp
mynd af mismunandi merkingu pessara hugtaka. Samkvaemt peim er hugtakid stjornun ad jafnadi
talid visa til vidfangsefna sem Iuta ad daglegum rekstri stofnana, rekstrarlegum pattum eins og
gerd fjarhagsaeetlana, stundaskrar, skdéladagatals o.s.frv., p.e. skipulags- og stjérnsyslulegra vid-
fangsefna. Hugtakid forysta visar aftur @ moti meira til frumkveaedis og tengsla vid folk, s.s. vid
stefnumdrkun, setningu markmida, innleidingu nyjunga, breytinga og préunar, o.s.frv.

| kjarasamningum launanefndar sveitarfélaga og grunnskélakennara arié 2001-2004 var hlutverki
og abyrgd skolastjora lyst med sambeerilegum heetti og i Idgum um grunnskéla. Pessi samningur
var gerdur fyrir alla grunnskdla i landinu og er fyrsti heildstaedi kjarasamningurinn eftir yfirfaerslu
grunnskola fra riki til sveitarfélaga. | samningunum var talad um sveigjanlegt vinnuskipulag sem
veitti skdlastjorum aukid vald til pess ad verkstyra vinnutima kennara. | rannsékn fra arinu 2004
(Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, 2004) kom fram ad & peim
premur arum sem 1idid hofou fra fyrri kjarasamningum hafdi hluti skélastjéranna aukid bundna
vidveru kennara i skélunum.

Um aldamoétin voru freedilegar greinar um millistjiérnendur (e. middle leaders) og dreifda forystu
ad birtast i erlendum timaritum (Harris, 2004; Spillane, Halverson og Diamond, 2004). Fram komu
margvisleg sjéonarmid um pad hvernig valddreifingu yrdi komid a i skélum og athyglinni pa einkum
beint ad skolastjorum. Til ad studla ad valddreifingu hefur peim m.a. verid radlagt ad laekka og
breikka valdapiramida skélans og studla ad starfspréoun (Independent study into school leaders-
hip, 2007).

Fra upphafi hefur umfjéllun um dreifda forystu 1idid fyrir pann 6élika skilning sem lagéur er i hug-
takid. Algengt er t.d. ad dreifd forysta sé talin na yfir alla stjérnunarhaetti sem leggja aherslu a
verkaskiptingu og samstarf (e. divison of labour; collaboration; co-operation) eda ad hugtakid feli
i sér andstaedu vid formlega stjornunarheetti og prepskipt (e. hierarchical) stjérnskipulag (Harris,
2013). Adrir telja dreifda forystu felast i pvi ad enginn gegni formlegri stjérnandastédu heldur
séu allir starfsmenn stjéornendur i einhverjum skilningi. Loks eru peir sem telja ad dreifd forysta
komist a med pvi einu ad fidlga stjornendum i skélum, t.d. med pvi ad baeta millistjdrnendum inn
i stjornskipulagid (Bennett, Woods, Wise og Newton, 2007; Spillane, 2005). Til vidbétar vid 6likan
skilning & hugtakinu dreifd forysta er pad oft tengt vid dnnur skyld hugték sem getur valdid mis-
skilningi. Par ma nefna hugtdk eins og samradsforysta (e. collaborative), lydreedisleg forysta (e.
democratic), patttdkumidud forysta (e. participative), deild forysta (e. shared) og teymisforysta
(e. team leadership) (Borkur Hansen, 2013; Harris, 2008, 2013; Leithwood, Mascall og Strauss,
2009; Spillane, 2005).

Pott merking ofangreindra hugtaka skarist vid dreifda forystu, eins og henni er lyst af Spillane,
helsta kenningasmidi dreifdrar forystu (Harris, 2008), pa hefur dreifd forysta nokkra sérstééu. i
fyrsta lagi, segir Spillane (2006), verdur forysta eingdngu til i samskiptum. Samkvaemt pessu er
forysta félagslegur kraftur sem skapast i samskiptum innan stofnunar, afl sem verdur til pegar tek-
ist er & vid hagnyt verkefni 6had formlegum embaettum (Bérkur Hansen, 2013). | 68ru lagi beinir
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Spillane athyglinni ad athéfnum (e. actions) leidtoga a vettvangi fremur en hlutverkum peirra, vio-
fangsefnum eda starfsvenjum (Spillane, 2005). Samkvaemt pessari skilgreiningu hans er forysta
hvorki & hdndum skdlastjéra né millistjiornenda, heldur er han afurd samskipta peirra innbyrdis
og vid kennara og annad starfsfolk um pau malefni sem um reedir hverju sinni. Adsteedurnar (e.
the context) par sem samskiptin eiga sér stad skipta miklu mali pvi paer hafa ahrif & hvernig pau
proast og hver afurd peirra verdur (Spillane, 2005, 2006).

islenskar rannsoknir a dreifdri forystu og millistjornendum

i rannsékn Barkar Hansen, Olafs H. Jéhannssonar og Steinunnar Helgu Larusdéttur (2004) var
reett vid helstu hagsmunaadila i fjorum skélum. Skolastjorarnir ségdu ad tilkoma deildarstjéranna
hefdi skapad peim aukid svigrum til ad einbeita sér ad peim vidéfangsefnum sem peir sjalfir telja
brynust. | rannsékninni var einnig raett vid millistjiornendur sem téldu t.d. ad stefnan sem mérkud
var i 16gum um grunnskoéla 1995 hafi studlad ad dreifdri forystu (e. distributed leadership). | sému
rannsokn var einnig raett vid kennara sem voru sammala afstodu millistjiornenda um ad vald-
dreifing hefdi aukist. Peir bentu jafnframt a ad i kjolfar tilfeerslu grunnskélans til sveitarfélaga hefoi
skolastjorinn fjarleegst kennara og veeri ordinn ad ,peningamanni i stad pess ad vera i forystu um
fagleg vidfangsefni. Sumir kennarar i pessari rannsokn voru osattir vid pad ad deildarstjorarnir
veeru fyrst og fremst ad sinna ,skriffinnsku® og veittu pvi afar takmarkada forystu a svidi nams og
kennslu.

Rannsékn medal allra deildarstjora i grunnskolum leiddi i 1jos ad beedi skolastjorar og kennarar
eru anaegdir med storf deildarstjora en skoélastjérar pé mun anaegdari en kennararnir (Sigridur
Anna Gudjénsdattir, Amalia Bjoérnsdoéttir og Olafur H. Jéhannsson, 2007). Deildarstjérarnir ségéu
starfi® vera afar erilsamt og vidéfangsefnin margvisleg. Skolastjorar og kennarar t6ldu ad deildar-
stjorar verdu mestum tima sinum i ad sinna agamalum og samstarfi vid heimili (94%) en neest-
mestum tima i samskipti og samhaefingu & vidokomandi skoélastigi (89%). Umtalsverdum tima var
einnig varid til préunarstarfa (80%), kennslu (86%) og umsjonar med profum (73-77%). Meirihluti
millistiornendanna kvadst vera anaegdur i starfi (73%) og taldi ad vidhorf annarra til hlutverks
peirra og starfa veeri jakveett. Samskipti skolastjora vid deildarstjéra voru mikil og mun meiri en
samskipti kennara vid deildarstjora.

Nokkrar meistaraprofsrannsoknir a dreiféri forystu og millistjiérnendum hafa verid gerdar a sidustu
arum (Jon Pall Haraldsson, 2015; Juliana Hauksdéttir, 2012; Rafn Markus Vilbergsson, 2014;
Sadis Osk Hardardéttir, 2014). Nidurstddur pessara rannsékna benda til pess ad starf millistjorn-
enda sé erilsamt og fjolbreytt. batttakandur i pessum rannséknum kvadust verja miklum tima i ad-
stod og radgjof vegna agamala nemenda, asamt pvi ad leysa forfoll og adstoda kennara i erfidum
foreldrasamskiptum. Allir s6gdu peir mikinn tima fara i fundasetur, kennarafundi, teymisfundi og
fundi med foreldrum vegna nemenda. beir veita samkennurum kennslufraedilega radgjof og sumir
peirra sdgdust telja ad peir hefdu jakvaed ahrif & kennsluhaetti og ndmsarangur. Kennslufraedileg
leidsdgn er sa pattur starfsins sem peir hafa mestan dhuga & en segjast a hinn béginn ekki hafa
mikinn tima til ad sinna honum vegna anna vid énnur verkefni. Peir eru flestir anaegdir i starfi. Peir
millistjornendur sem eru i hlutastarfi kvarta meira undan alagi og togstreitu en hinir og allir finna
beir fyrir togstreitu vegna krafna um hollustu baedi vid skélann i heild og vid starfsfélaga.

Erlendar rannséknir a dreifdri forystu og millistiornendum

Pott mikid hafi verid skrifad um dreifdéa forystu pa hvilir minnst af pvi efni & empiriskum rann-
soknum (Harris, 2008; Bennett o.fl., 2007; O'Connor, 2008). | mérgum tilvikum er um ad raeda
freedilega umfjollun um dreifda forystu og tengd hugtdk eda greiningu a fraedilegum skrifum um
dreifda forystu a tilteknu timabili. Sama mali gegnir um millistjérnendur (Branson o.fl., 2016).

Paer rannsoknir sem gerdar hafa verid beinast flestar ad vidhorfum skélastjéra, millistjérnenda og
kennara til dreiférar forystu i sk6lum eda ad ahrifum hennar a skélastarf, svo sem a namséarangur,
starfsanaegju og hollustu vid starfid (Hartley, 2010; Leithwood og Maschall, 2008). Athyglinni er
ymist beint ad einu skoélastigi eda fleirum og ad fagstjorum jafnt sem stigstjorum og verkefnastjor-
um. Pa er misjafnt hvernig rannsakendur nota hugtakié dreifd forysta eda einhver af peim hug-
tokum sem adur voru nefnd og skarast merkingarlega vié dreifda forystu sem pad afl er verdur til i
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samskiptum. betta gerir samanburd rannsoknarnidurstadna erfidari en ella veeri. Hér er athyglinni
beint ad rannsdknum & vidhorfum hagsmunadila skoéla til dreiférar forystu og starfa millistjérnenda
en einnig ad freedilegum skrifum um hugtakid, merkingu pess og birtingarmyndir & vettvangi.

Bennett o.fl. (2007) greindu nidurstddur tveggja yfirlitsrannsékna par sem kannad var vidhorf
breskra fagstjora og stigstjora a unglingastigi til abyrgdar sinnar og hlutverks. Nidurstodur peirrar
greiningar eru paer ad kennararnir upplifi togstreitu af tvennum toga: Annars vegar vegna skyrrar
kréfu um ad beina kréftum sinum ad heildarhagsmunum skdlans og hins vegar vegna kréfunnar
um sérstaka hollustu vid félaga sina a pvi skolastigi sem peir eru i forsvari fyrir eda pa grein sem
beir eru fagstjérar yfir (Bennett o.fl., 2007; Fitzgerald, 2009). | greininni ,Piggy in the middle* lysa
Gold og Evans (2002) pessari togstreitu millistjornenda med visan i séguna um stulkuna Piggy
sem stod milli tveggja einstaklinga og reyndi arangurslaust ad gripa bolta sem peir kdstudu a
milli sin. [ starfi millistjérnenda virdist einnig sem hlutverk peirra i prepskiptu stjornkerfi takist &
vid fagleg vidfangsefni og félagahollustu (e. colleagiality) (Branson o.fl., 2016). Samkvaemt grein
Bennett o.fl. (2007), kvadust millistiornendurnir saekja ahrifavald sitt i kennsluhzefileika sina, sér-
freedipekkingu og haefni i samskiptum fremur en formlegt vald. Millistjérnendur stadsetja sig af
pessum asteedum i ordraedunni um hollustu vid starfsfélaga fremur en stjérnsysilu.

Eldri rannséknir medal millistjiérnenda benda til pess ad hlutverkaarekstrar og togstreita vegna
margbreytilegra og oft métsagnakenndra krafna hafi fylgt millistiornendum lengi (Gold, 1998).
peer valda pvi m.a., ad millistiérnendum finnst peir hvorki geta sinnt kennslu né stjérnun ad pvi
marki sem peir vildu (Branson o.fl. 2016; O’Connor, 2008; Siskin, 1993). A sama tima purfa peir
eigi ad sidur ad finna peirri spennu sem myndast vegna arekstra milli hlutverkanna beggja, farveg
(Brown, Boyle and Boyle, 2002; Fitzgerald, 2009).

Faar rannsoknir hafa verid gerdar par sem viéfangsefni deildarstjéra hafa verid kortldogd med
pbeim heetti sem gert er i pessari rannsokn. betta er ekki sist ahugavert i [jdsi pess ad dreifd forysta
snyst fyrst og fremst um starfid a vettvangi (Spillane, 2006). Oftast er storfum millistjiéornenda lyst
med almennum haetti og pa visad til peirra markmida sem sett eru fram i opinberum gégnum, svo
sem |dgum og kjarasamningum eda i tengslum vid starfspréun millistjornenda (Heng og Marsh,
2009). Slik nalgun lysir pvi fremur peim vaentingum sem uppi eru um framlag millistjérnenda en
raunverulegum stérfum beirra & vettvangi skélans. | 68rum tilvikum beinast fraedileg skrif ad peim
vidhorfum sem millistjérnendur sjalfir og/eda samstarfsmenn peirra hafa til starfa sinna (Bennet
o.fl., 2007; Sigridur Anna Gudjonsdéttir o.fl., 2007).

i nylegri rannsokn Fitzgerald (2009) voru tekin vidtol vid 36 millistjornendur sem gegndu stédu
fagstjora (i einni grein eda fleirum) i nysjalenskum gagnfreedaskolum. Fagstjorunum var setlad ad
vera i forystu & viokomandi svidi og i kennarahdpnum en sinna jafnframt stjornsyslulegum verk-
efnum. Markmid rannsakenda var ad afla upplysinga um hvada syn fagstjérarnir hefdu a hlutverk
sitt og i hverju pad feelist. Svor peirra benda til ad pessit tveir peettir i starfi millistjiornendanna hafi
tekist a og oftar en ekki hafi stjérnsyslupatturinn haft meira veegi.

Einn vidmeelandi kvadst t.d. bera abyrgd a pvi ad stundaskrain gengi upp pannig ad allir nem-
endur fengju kennslu vid heefi, ad kennarar heféu adgang ad naudsynlegu namsefni, teymisfundir
veeru undirbunir og ad akvordunum veeri fylgt eftir. Lysing pessa vidmaelanda var nokkud daemi-
gerd fyrir pa millistjiornendur sem i reynd sinntu fyrst og fremst stjornsyslustérfum. Sjalfur taldi
pessi vidmeelandi starf sitt fyrst og fremst sntast um stjérnsyslu, hann veeri millistjiérnandi (e.
middle manager) en ekki leidtogi (e. leader). Annar sagdist verja of miklum tima i pappirsvinnu og
ad tryggja ad starfid gengi hndkralaust fyrir sig. Hann kvadst medal annars bera abyrgd & pvi ad
kennarar fylltu t naudsynlegar skyrslur og matsbl6d. Pessi vidmaelandi leit svo & ad forysta feelist
i pvi ad verja tima med kennurum til virkra skodanaskipta i pvi skyni ad auka gaedi kennslunnar
en litlu af sinum tima veeri varid til pessa pattar. Sa pridji sagdi ad pott oft vaeri reett um mikilvaegi
forystu snerist starf sitt fyrst og fremst um viéfangsefni sem féllu undir stjéornunar og skipulags-
storf. Allir notudu peir ordid skrifreedi (e. bureaucracy) til ad lysa starfi sinu og voru ésattir vid pad
vaegi sem sa pattur hafdi. Fitzgerald bendir a ad lysingar vidmaelenda hennar syni ad framlag
peirra nytist ekki til ad vera leidandi a svidi nams og kennslu vegna umfangs skipulags og stjorn-
unarverkefna sem peim séu falin.

Nylega var birt yfirlitsgrein um rannsoknir a dreifdri forystu fra pvi ad grein peirra Bennett og fl.
(2003) kom ut og tekur hun til timabilsins 2002—-2013. | greininni kemur fram (Tian, Risku og
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Collin, 2016) ad mikil groska hafi verid i rannséknum a dreifdri forystu & umraeddu timabili og hafi
rimlega 700.000 greinar um petta efni verid birtar &8 pessum rima aratug. Nidurstada hoéfunda er
su ad sa fjoldi rannsékna sem gerdur hafi verid sidasta aratug a dreifdri forystu hafi audégad um-
reeduna um vidfangsefnid og varpad ljési a hvernig megi kleeda hugtakid i freedilegan buning (e.
conceptualize). Rannsoknirnar hafi @ hinn boginn ekki leitt til sameiginlegs skilnings a pvi hvad
felist i hugtakinu dreifd forysta. Ekki hafi pvi tekist nema ad litlu leyti ad afla peirrar viébotarpekk-
ingar a dreifdri forystu sem kallad hafdi verid eftir. Pa benda héfundar a ad oft virdist sem |itid
sé a dreifda forystu sem teeki til ad pjona porfum skoélans sem stofnunar fremur en teekifeeri fyrir
kennara til ad taka virkan patt i starfi hans.

Dreifd forysta — ekki er allt sem synist!

Dreif® forysta hefur att miklu fylgi ad fagna a sidustu 15 arum. Hugmyndafreedin og utfeerslan eru
eigi ad sidur umdeildar. Gagnrynin hefur einkum beinst ad tveim pattum, freedilegum grunni og
sidferdilegum alitamalum.

Bent hefur verid a veikan kenningalegan grunn dreiférar forystu (Hartley, 2010) og sundurlausa
floru empiriskra rannsékna pratt fyrir ad dreifd forysta hafi verid rannsékud vida um heim (Harris,
2008; Bennett o.fl., 2007). betta er einnig afstada peirra Branson o.fl. (2016) sem segja ad rann-
soknir medal millistiornenda sem séu i brennidepli dreifdrar forystu hvili enn a veikum fraedilegum
undirstdédum.

| pessu sambandi benda pau Gunter, Hall og Bragg (2013) & ad varhugavert sé ad innleida hug-
myndafraedi sem hvili a jafn veikum freedilegum undirstédum og dreifd forysta gerir i pvi skyni
ad spara i skolakerfinu. Breskum kennurum séu falin stjornunarstorf til ad draga ar vinnualagi
skoélastjora en fai oft litla sem enga fjarhagslega umbun fyrir. Pa segja Gunter og Rayner (2007)
ad kennarar i stjornunarstérfum séu ,fyrst og fremst 6dyrt vinnuafl kvenna sem taki a sig aukna
abyrgd an greidslu® (bls. 58). Undir petta sjonarmid tekur Lumby (2013) sem telur ad breskir kenn-
arar beeti sifellt a sig verkefnum an vidbotargreidslu.

Um gagnryni fraedimanna segir Harris (2013): ,Peirra sameiginlega afstada er su ad dreifd forysta
sé litid annad en adladandi framsetning & hugmyndafreedi sem pjoni fyrst og fremst peim tilgangi
ad hvetja audtria kennara til pess ad vinna meira“ (bls. 41). Harris tekur ekki afstédu til pessarar
gagnryni en segir ad i henni felist ,mikilveeg varnadarord“ (bls. 41). Hun (2014) bendir eigi ad
sidur a ad i hennar rannséknum hafi stjérnendur deilt reynslu sinni af dekkri hlidum valddreifingar
sé henni misbeitt.

Raudur pradur i malflutningi framangreindra freedimanna er af siéferdilegum toga. Hargreaves
og Fink (2008) benda einmitt a ad erfidasta spurningin um dreifda forystu snuist um sidferdileg
alitamal. Gagnrynt hefur verid ad i fraedilegum skrifum um dreifda forystu sé ekki fjallad um tengsl
valds (e. power) og valddreifingar (Lumby, 2013). Fj6ldi freedimanna hefur einnig lyst yfir efa-
semdum um pa hvata sem reki talsmenn dreifdrar forystu afram (Fitzgerald og Gunter, 2008;
Hartley, 2010; Lumby og Coleman, 2007). Spyrja purfi hvers konar dreifda forystu aetlunin sé ad
innleida og hvada tilgangi hun eigi ad pjona. Vid utfeerslu dreifdrar forystu a vettvangi skolans eigi
ad taka mid af svérunum vid pessum spurningum.

| pessari grein er tekid undir med peim Harris (2008, 2013) og Spillane o.fl. (2004) og Spillane
(2005) um ad fleiri en formlegir stjornendur bui yfir leidtogahaefileikum og ad mikilveegt sé ad
nyta pann mannaud i pagu stofnunar og peim sjalfum til eflingar. Jafnframt er hér tekid undir
pbad sjonarmid Spillane (2005) ad fjdldinn einn og sér skipti ekki 6llu mali, heldur sé pad edli for-
ystunnar, p.e. hvernig hun birtist i ath6fnum leidtoganna, sem radi Urslitum um gaedi hennar.

ADFERD

Rannsokn pessi er hluti af rannséknarverkefninu Starfsheettir i gunnskélum (Gerdur G. Oskars-
dottir, 2014). Tuttugu grunnskdlar i fiorum sveitarfélogum toku patt i rannsékninni. Sveitarfélogin
voru valin eftir hentugleikum en pau voru Reykjavik, 16 skolar, og Akureyri, tveir skolar, auk eins
skola i péttbylissveitarfélagi og eins i dreifbyli.
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Gagna fyrir pann hluta rannséknarinnar sem hér er greint fra var aflad med viétdlum. Skélastjérar
voru bednir ad benda & deildarstjora til ad reeda vid og rédu adstaedur hverju sinni mestu um
vid hverja var reett, p.e. hverjir voru tiltaekir pegar viétélin voru tekin. i flestum grunnskélum eru
jafnan nokkrir kennarar sem starfa sem deildarstjorar, margir i hlutastarfi. Tekin voru viétdl vié 17
deildarstjéra, sem allir voru konur, i jafnmdrgum patttdkuskolum. | premur skélanna var reett vid
adstodarskolastjora og eru pau vidtol ekki tekin hér med til skodunar. Ad fengnu leyfi vidmeelenda
voru vidtolin hljédritud og afritud ordrétt.

Hvert vidtal t6k um eina klukkustund og for fram & skrifstofum deildarstjéranna. | vidtélunum var
spurt um umfang og edli starfa peirra sem millistjérnenda og um syn peirra a hlutverk sitt. Viétol
eru talin henta vel pegar verid er ad athuga vidhorf, pekkingu eda veentingar félks (Bogdan og
Biklen, 2003; Kvale, 1996). Til ad geeta personuverndar og trunadar vid patttakendur er hvorki
greint fra n6fnum vidmaelendanna né skélanna sem peir stérfudu vid.

Vidtolin voru halfskipulogd (e. semi-structured) og studst var vid vidtalsramma med nokkrum
opnum meginspurningum. Viétolin voru greind med hlidsjon af aherslum eftir meginpemum sbr.
Bogdan og Biklen ( 2003) og Kvale (1996).

NIDURSTODPUR

Nidurstdédurnar eru settar fram i premur meginhlutum, p.e. fyrst er greint fra helstu vidfangsefnum
deildarstjéranna, naest fra syn peirra a hlutverk sitt og ad sidustu fra samstarfi peirra vid adra
stjornendur.

Helstu vidfangsefni deildarstjora

Reett var vid sautjan deildarstjéra um storf peirra. Pess ber ad geta ad i flestum grunnskolum
starfa nokkrir deildarstjérar en einungis var reett vid einn i hverjum skéla. | vidraeedum vid deildar-
stjérana var m.a. spurt um hvada verkefnum peir helst sinntu utan kennslu. Sjo voru i fullri stédu
sem deildarstjérar og tiu i hlutastédu, flestir & bilinu 30-90%. Atta deildarstjérar stérfudu sem
stigstjérar og prir eru deildarstjérar sérkennslu. Sex peirra gegndu ymiss konar stérfum, par af
einn sem bar titilinn deildarstjéri verkefna og tveir voru stadgenglar skélastjora.

i vidtélunun kom fram ad mjég mismunandi var hve mérgum verkefnum deildarstjérarnir sinntu og
ekki virtist vera tenging a milli starfshlutfalls og fjdlda verkefna. Reynt var ad flokka verkefnin sem
fram komu i vidreedunum eftir skyldleika peirra en i mérgum tilvikum geta verkefnin falli® undir
fleiri en einn flokk. Hér eru einungis tilgreind pau verkefni sem deildarstjérarnir nefndu fyrst i vid-
télunum. Gengid er Ut fra ad pau endurspegli hvada vidfangsefni peir verji mestum tima i.

* Vidfangsefni tengd nemendum: Ska nemendur i namshdépa, panta namsbaskur, panta
rutur vegna ferdalaga, s.s. vegna sundkennslu, adstoda vid stundatoflugerd, skipuleggja val
nemenda, skipuleggja matsmalstima nemenda, proftoflur, o.fl.

* Vidfangsefni tengd starfsfélki og foreldrum: Starfsmannavidtol, vinna med studnings-
fulltraum, proskapjalfum og sérkennurum um afmorkud efni, samskipti vid foreldra, sja um
bodun og skipulag funda ymiss konar, o.fl.

* Vidfangsefni tengd kennslu: Adstod vid utikennslu, télvukennslu, natturufraedikennsiu,
nybuakennslu, namsmat, namsver, ymis formleg og 6formleg préunarverkefni, o.fl.

« Utgefid efni: Fréttabréf, namskra, upplysingabaeklingar, sjalfsmatsskyrsla, kannanir ymiss
konar, heimasida skélans og efni & Mentor, o.fl.

e Vidburdir: Jélahald, stéra upplestrarkeppnin, menningarvikur, uppakomur ymiss konar, o.fl.

Pessu til vidbotar mé nefna agamal og verkefni peim tengd, fundahdld ymiss konar i tengslum vid
yfirstjorn freedslumala, skipulag og vinnu vid endurmenntun, friminutnavaktir, barnaverndarmal,
forfallakennslu og tilfallandi verkefni.

Sem daemi um deildarstjéra sem sinnir fidlbreyttum verkefnum kom eftirfarandi fram:
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Pad er eiginlega allt milli himins og jardar. Eg sé um skraningu nemenda, ég sé um
samskipti vid foreldra, sé um samskipti vid kennara, ég kem tilkynningum & framfeeri,
ég sé um forféll, sé um bokapantanir, sé um sundkennslu, panta ratur, er med geeslu i
friminatum, hjalpa [skolastjornanum] vid stundatoflugerd ...

Pessi vidmaelandi sagdi jafnframt ad mismunandi veeri eftir timabilum hvada verkefnum hann
sinnti: ,Sumt er jafnt og pétt en sumt kemur ... a vissum timabilum,” s.s. , ad skipuleggja jola-
haldid“. Pa sagdi hann: ,vid vinnum mjog naid saman hérna, vid hittumst oft, vid reedum saman og
vi® leysum malin mikid saman®. | 68rum skoéla sagdi deildarstjéri ad hann saei alfarié um ,arganga-
fundastjornun®, ,uppakomur, ,sjalfsmatidé og ... umsyslu med 6llum kénnunum og rannséknum®
og ,gerd skyrsina“. bessu til vidbétar sagdist hann sja um ad ritstyra innri vef skélans auk fleiri
verkefna sem upp kaemu. Hann sagdi mikid samstarf i skélanum og deildarstjorarnir stjorni ,ar-
gangafundum® og haldi einnig fundi ,vikulega“ med hinum stjornendunum.

Magir deildarstjéoranna voru med afmarkadri verkefni a sinni kénnu. Sem deemi sagdi einn vid-
maelenda um hlutverk sitt: ,Eg sem deildarstjéri sérkennslu ... held utan um &l sérkennsluverkefni
i skélanum, alveg upp ar og nidur ar, ... allan studning og sérkennslu sem ad fram fer i skélunum
og nybuakennslu“. Hann segist vinna med skolastjornendum vid ad skipuleggja vinnu ,studnings-
fultria“ og ,proskapjalfa“, ,rada pvi nidur®. Og ,mitt er ad fylgja pessu 6llu eftir, ég sit alla fundi ...
vegna nemenda med einhverskonar sérparfir. | 8rum skéla sagdist deildarstjérinn halda utan
um ,agamalin® i skélanum og sja um ,samskipti vid foreldra ..., ég tek @ méti 6llum kvortunum
og hinu og pessu, sem sagt‘. bPa sagdist viokomandi hafa séd um ,allar ugafur i skélanum®,
s.s. ,nemendahandbdkina“, ,kennarahandbdkina®, ,starfsmannahandbdkina®“ og ,,eydubldd ymiss
konar sem kennarar purfa ad hafa“. Hann segir ad pad ,gangi allt ofbodslega vel” vid stjérnun
skolans — ,vid hérna virdumst ... na til hvors annars og pad er gagnkvaemt traust sem er parna
a milli“. | enn 68rum skéla sagdist deildarstjérinn sja um ,6ll svona Gtgafumal og upplysingamal i
skolanum, heimasidur, Mentor, fréttabréf og slikt“. Hann sagdist jafnframt hafa ,namsmat a sinni
kénnu“ og sagdi ad deildarstjérnarnir i skélanum héldu reglulega fundi med ,.kennurum sem koma
ad kennslu i akvednum argangi eda 6llum kennurum a stiginu“. Svipadar adstaedur voru i 66rum
skoéla en par sagoist deildarstjorinn vinna mikid i ,namsmati“, einkum ,reyna ad samraema betur
allt namsmatid“. Hann sagdist vinna mikid med kennurum en sumir peirra ,vilja funda med mér
einu sinni @ manudi eda einu sinni i viku ... um bekkinn eda pad sem peir eru ad kenna ...".

Pa voru nokkrir deildarstjéoranna sem sinntu afmoérkudéum verkefnum en studdu jafnframt vid verk-
efni sem radist var i hverju sinni. Sem deemi um slikt pa segist deildarstjérinn i einum skéla hafa
.,nemendafélagié“ a sinni kdnnu ,0g svo bara allt sem til fellur®. Hann segir ad pad séu jafnan
~sterkir hopar® sem leggi aherslu a hin og pessi atridi i skolastarfinu, nu sé sterkur hépur sem
leggi aherslu a ,Greenfanann® og “utikennslu®. Hans hlutverk sé ad stydja vid slik verkefni en sig
Jlangi til ad efla samvinnu® i skélanum, ,vidé erum nina med prja arganga a midstigi og pad maetti
gera miklu meira til ad tengja pessa bekki“. Hann segir ad i skélanum sé ekki mikid um stigsfundi
,eda neitt svoleidis* en mikil almenn samraeda um skoélamalin. | 68rum skéla segir deildarstjor-
inn aftur & moti ad sitt helsta hlutverk sé ad stjérna stigsfundum en par reedi vibkomandi hopar
kennara saman um ymis mal ,er varda starfid“. Slikir fundir eru ,finir i ad“ deila hugmyndum, s.s.
ef ,kennari sem sétt hefur namskeid eda fyrirlestur og segir fra pvi og smitar ut fra sér“ og reeda
,{.d. um uppbyggingarstefnuna sem vid erum med i gangi“. Pa segir deildarstjori i 66rum skola
ad hann ,sjai um 6ll samskipti vid leikskdlann® og ad ,adstoda kennara® en peir leita til hans med
beidnir um ,ad taka a malum og stundum eru bérnin send til min lika“. ba segir hann ad utan form-
legra funda sé mikid um starfshépa og fundi med kennurum, s.s. & skélastigum. A slikum fundum
~forum [vid deildarstjérarnir] yfir [mal] og skipuleggjum, hvad er ad ganga vel og hvad purfum vié
ad laga ...“

Syn deildarstjora a hlutverk sitt

Deildarstjorarnir tala af mikilli astridu um starf sitt og telja pad mikilveegt fyrir skélann sinn. Um
helmingur hépsins virdist ekki hafa mikid frumkvaedi ad verkpattum og virdist fyrst og fremst
hugsa um ad pau afmdrkudu verkefni sem peim hafa verid falin gangi vel. Hinir virdast hafa tals-
vert motada syn a pau malefni sem peir standa fyrir og hvernig peir vilja préa pau afram.
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Gloéggt kom fram hvort peir hefou frumkvaedi ad samskiptum vié kennara um malefni tengd skéla-
starfinu. Einn deildarstjéranna segir t.a.m. ad hann beiti sér litid enda sé deildarstjérahlutverkid
til pess ad gera nytt i hans skola og litt métad. | 68rum skola beitir deildarstjérinn sér ekki heldur
miki® og segir: ,Sko, petta felst nu adallega i pvi ad ég er kannski ad innkalla einhver gogn i
kringum skipulagdar tarnir, eda pa ad ég er ad skipuleggja hvar fyrirlagnir eru®. Deildarstjorinn i
pridja skélanum lysir pessari dherslu vel pegar hann segir:

[Pad] er bara alltaf opid hérna inn svo kennararnir koma bara til min og leita rada og
bera sig upp vid mig ef pad er eitthvad sem kemur upp a. Bara ef pad er eitthvad sem
kemur upp i sambandi vid bekkinn og hvort ad ég geti radlagt peim eitthvad ... betta er
svona frekar éformlegt ...

Adspurdur um gildi hlutverks deildarstjéra svarar einn vidmaelandi: ,Eg veit ekki alveg hvort pad
skiptir miklu mali i sambandi vid kennsluheetti, ég er ekki alveg viss um pad“, kennarar geti leitad
til hans pvi peir viti ,ad ég er mikid laus og ég er alltaf til i ad hjalpa“. ba segir einn deildarstjéranna
med langa starfsreynslu um hlutverk sitt: ,Eg veit ekki hvort ad ég hef rosaleg ahrif* en ég held ad
»eg hafi haft einhver ahrif*.

Um helmingur vidmeaelendanna virtist hafa talsvert métada syn a pau vidéfangsefni sem peir stédu
fyrir og hvernig peir hefdu i huga ad proa pau afram. Einn deildarstjérinn sagdist reyna ad studla
ad eflingu heildstaeds skoélastarfs med samvinnu milli bekkjarkennara og listgreinakennara um
ymis verkefni:

... pad sé ekki bara hver i sinu horni ad gera eitthvad og bornin séu ad hoppa alltaf, vid
erum bara natturulega ad hugsa um boérnin, um peirra parfir, ad pad verdi meiri sam-
fella hja peim, pau eru ad vinna akvedin verkefni hja sinum bekkjarkennurum og pad
er nattarulega mjog aeskilegt ad pad sé heegt ad tengja pad vid fleira sem pau eru ad
gera, ... ad hjalpa peim ad sja samhengid parna a milli. Pad er svo audvelt ad finna
samhengi a milli pessara, pessara hluta og pess sem pau eru ad leera.

| 68rum skola par sem var miki®d um teymiskennslu sagdi deildarstjérinn ad sér fyndist ,ahuga-
verdasti patturinn i skoélastarfinu ... ad fa ad vinna med folkinu inni a gélfinu ad faglegri proun
og pessu kennslulega og félagslega og samskiptalega®“. Svipud ahersla kom fram i umraedu um
stigsfundi hja deildarstjora sem langar til ad beita sér enn frekar: ,Sko, ég hef reynt ad yta vid folki
en ég vildi gjarnan sja meira, ég vildi gjarnan sja ad pessir timar vaeru nyttir meira i tengslum vid
pad sem verid er ad vinna i stofunum®.

Hja einum deildarstjora kom fram sterk syn a hlutverk hans i umreedu um samstarf deildarstjéra
midstigs og deildarstjéra yngra stigs. Um pad segir hann ad peirra ,fyrsta hugsun var ad vera
svona fyrirlidar i faglegri préoun a pessum kennslustigum®. Pa segir viskomandi jafnframt um sam-
starfid a deildarfundum:

... taka lesturinn i gegn og fara i steerdfreedina, vera med faglega umraedu og pad er
akkurat pad sem ad vid saum okkur vera ad graeda & pessum deildarfundum, til pess
ad fa, hvad a madur ad segja, petta, petta namssamfélag

Tengsl deildarstjora vid adra skélastjéornendur

Deildarstjorarnir virtust flestir vera i godu samstarfi vid adra stjornendur skélans. beir hitta adra
stjornendur ad jafnadi einu sinni i viku og flestir telja sig vera virka innan stjéornunarteyma skél-
anna. A formlegu fundunum sitja jafnan skdlastjori, adstodarskélastjori, ef hann er starfandi i
skélanum, og deildarstjéri/ar. | nokkrum skélum sitja einnig fundina namsradgjafar, husverdir og
skrifstofustjorar.

Stjérnendafundir eru ymist nyttir til ad upplysa hvad hver og einn er ad gera, fara yfir dagskra

vikunnar eda raeda umbeetur i skélastarfinu. Skélastjérar virdast jafnan fela deildarstjorunum um-
sjon med akvednum malaflokkum og gefa peim svigrum til ad vinna ad peim eftir eigin hofoi.
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Einn deildarstjéranna segir ad sér finnist ,rosalega opin leid i gegnum okkar kerfi“ — ,ad vid séum
oll ad fylgjast med hvad er ad gerast®. Hann segir ad stjérnendur skélans geti hlaupid i storf hver
annars ef svo ber undir. | 68rum skéla segir deildarstjérinn ad peir séu ,med fasta samradsfundi
par sem ad vid hittumst og férum yfir hlutina og skiptum med okkur verkum og 6dru i d4kvardana-
toku®. | pridja skolanum segir deildarstjérinn ad par viti allir i stjornendateyminu hvad hinir séu ad
gera, allir hafi géda innsyn i verkefni hver annars:

par sem ad vid lokum ad okkur og féorum i gegnum svona pa verkpaetti sem eru fram-
undan, og hvad hefur verid ad gerast, sem ad vid hofum ekki nad ad tala um, og purfum
ad bidja hvor adra um. bPannig ad vid vitum svolitid vel hvad er i gangi a 6llum stédum,
i rauninni.

Deildarstjori i 6drum skola segir um samstarfid medal stjéornendanna:

... pad er bara naestum pvi hvert einasta mal sem vid raeedum okkar a milli, hvort sem
pad er a hennar stigi eda minu stigi, sko, og kannski svona finnum studning svona,
hvor af annarri par ... Svo nattdrulega, pad er ekki bara pessi eini fundur i viku sem vid
sitjum ..., vid erum inni hja hvert 6dru eiginlega bara naestum pvi alltaf, pu skilur.

| vidraedum vid deildarstjorana kemur fram ad peir virdast flestir hafa talsvert sjalfstaedi um akvars-
anir um pau malefni sem peir sinna. Einn sagdi i pvi sambandi ad hann geeti teki® akvardanir um
pad sem honum veeri ,hugleikid“ — ,pad hef ég bara tekid akvérdun um og breytt®. Annar segir ad
skolastjorinn gefi honum fullt frelsi til ad taka akvardanir i akvednum malum:

... einnig hefur pad verid a minni kdnnu & haustin ad rada i bekkina. bPannig ad pad sé
gert & faglegum forsendum og sé & einni hendi ..., ja, skélastjéri hefur visad pvi alfarid
yfir a mig.

Margir deildarstjéranna nefndu einnig ad peir kysu ad bera atridi undir skolastjéra. Einn peirra
sagoli:

En hins vegar mundi ég ekki taka akvordun einhlida, ég mundi alltaf reeda pad vid og
allar sko hugmyndir og allt svona um einhverja akvardanatoku, pa mundi ég alltaf reeda
pad vid adstodarskoélastjora og skolastjora. En pad er aldrei erfitt ...

Annar sagdi ad hann hefdi ,alveg nog vold“ en sagdist samt bera ,alltaf allt undir skolastjora“ pvi
allt hefdi sin landameeri, s.s. peningaleg.

Pott samradid i stjornunarteymunum virdist mikid gaetir par jafnframt nokkurrar verkaskiptingar.
Einn deildarstjéranna sagéi:

Vid vinnum mjdg vel saman, petta hefur samt préast ut i pad ad vid héfum svona
akvedna verkaskiptingu eins og [nafn] sér um innkaup a békum og 6dru efni, han
sér um skolanamskrana og sjalfsmatid. [Nafn] er nattirulega med yngra stigié og sér-
kennsluna svolitid mikid a sinum herdum, svo kem ég adeins inn i sérkennsluna bara
a minu stigi. Og [nafn] sér um &ll fjarmal og leyfisveitingar og svona kannski, svona
pyngri starfsmannamal.

Pott meirihluti vidmaelenda telji storf sin metin ad verdleikum pa nefndu nokkrir ad vidhorf kennara
til peirra veeri misjafnt, sumir vaeru pakklatir en adrir telji millistjiornendur éparfa. Einn peirra sago-
ist ekki telja ad samstarfsfolk kynni ad meta storf sin og pad teldi skynsamlegra ad spara med pvi
ad leggja stédu hans nidur. Nokkrir vidmeelendur nefndu ad fyrstu arin sem millistjérnandi hefdu
verid erfid. Peir sem komu Ur kennarahépnum voru nt samkveemt skipuriti ordnir yfirmenn fyrrum
jafningja sinna og petta fér misvel i samstarfsmenn peirra. Um petta sagdi einn deildarstjori:

Sidan gerdist pad natturulega ad kennararnir féru allt i einu ad horfa @ mig sem ein-
hvern stjéornanda en pu varst ekki lengur jafningi peirra. Og pu varst allt i einu i hinu
lidinu ... pu veist, manni fannst bara verulega anda koldu til manns ... Folk var bara ad
taka petta nyja hlutverk inn. Pu veist, menn voru soldid, biddu ertu eitthvad betri en ég?
Biddu, hvad vilt pu upp a dekk hér?
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Pessi vidmaelandi og fleiri i svipadri stédu s6gdu pad hafa hjalpad sér ad vera pa jafnframt i
kennslu pvi pannig séu peir neer kennarasamfélaginu og verdi frekar teknir i satt sem millistjorn-
endur. Einn deildarstjéri sagdi ad framan af hefdi sumum fundist ,vid setja okkur & einhvern stall*
en pegar i ljés hafi komid ad hann kenndi lika, ,pa dettur madur i hépinn sem einn af kennurunum
lika sko®.

UMRADA

Hér a eftir verda nidurstdédur dregnar saman og helstu peettir sem fram komu settir i freedilegt
samhengi.

Erilsamt og umfangsmikio starf

Fjolbreytt starf millistiornenda gerir pad lifandi og ahugavert en um leid hefur fjoldi peirra adila
sem millistjiérnendur eiga samstarf vid, asamt erli og areiti i daglegu starfi, pau ahrif ad sumir
beirra upplifa sig milli steins og sleggju og eins og togad sé i pa ur ollum attum. Stada peirra i
stjornskipulagi skdlanna er einnig oft a tidum 6ljés vegna pess ad peir eru ymist i hlutverki kenn-
ara og samstarfsmanns eda stjérnanda. | nidurstédum komu fram skyrar visbendingar um pann
vanda sem pessi 6ljosa og flokna stada getur valdid. Po6tt meirihluti deildarstjoranna teldi kennara
meta storf sin ad verdleikum pa voru & pessu undantekningar. Greinilegt er ad i peim tilvikum
upplifdu vidmaelendur togstreitu vid ad reyna ad pjona tveimur ,herrum®, pad er skdélanum i heild
sem millistjérnendur og vinnuféldgum.

Listinn ad framan um helstu vidéfangsefni deildarstjora veitir ekki télulegar upplysingar um pann
tima sem deildarstjorarnir verja i hvert framangreindra viéfangsefna. Hann synir eigi ad sidur med
Otvireedum haetti ad poétt mikill timi fari i ad sinna stjornsyslulegum viéfangsefnum pa er umfang
faglegra patta i starfi deildarstjéoranna einnig umtalsvert og par segjast margir vidmaelendur njota
sin best. Ord eins deildarstjérans um ad hans syn a hlutverk sitt veeri su ad ,vera svona fyrirlidar
i faglegri proun & pessum kennslustigum® er daemi um pad.

Tveir flokkar a listanum eru lysandi fyrir vidfangsefni sem telja ma fagleg, pad er sem lata ad innri
malefnum skoéla, nami, kennsluhattum og radgjof um pessa peetti. Vidfangsefni tengd starfsfélki
og foreldrum og Vidfangsefni tengd kennslu kalla t.d. @ margvislega pekkingu og leikni deildar-
stjéranna en einnig & samskiptahzefni. | pessa flokka fellur kennslufraedileg radgjof til umsjonar-
kennara, faggreinakennara og sérkennara. bessi vidfangsefni felast einnig i pvi ad skipuleggja og
hafa umsjon med préunarverkefnum & svidi kennslu og namsmats i skélum. Reyndir grunnskéla-
kennarar sem astundad hafa simenntun a sinum ferli aettu ad vera vel i stakk bunir til ad bera
abyrgd a pessum viéfangsefnum.

Vidfangsefni tengt nemendum, Utgefid efni og Vidburdir eru & hinn bdginn af stjérnsyslulegum
toga, vidfangsefni sem vidmeelendur i eldri rannsokn hofunda koélludu skrifreedisleg (Borkur o.fl.,
2004) og luta ad margvislegri skipulagsvinnu sem beaedi vardar innra starfid svo sem stundato-
flugerd og val nemenda og félagslif og matmalstima barnanna.

i nidurstédum er pvi ad finna sama stef og fram kemur i 68rum rannséknum ad millistjornendur
upplifi togstreitu i starfi sinu. Gold og Evans (2002) lysa pessari stodu millistiornenda pannig ad
peir séu eins og milli stafs og hurdar. Branson o.fl. (2016) telja ad hun kalli & stodugar samninga-
vidraedur til ad na malamidlunum. Margir eru auk pess millistjornendur i hlutastarfi og hafa jafn-
framt kennsluskyldu og starfa pa vié hli® samkennara sinna. Skipulagslega eru peir & hinn béginn
adgreindir fra 66rum kennurum vegna stadsetningar sinnar i prepskiptu valdakerfi skélans. pessi
stada getur reynst peim erfid pvi eins og fram hefur komid pa virdast millistiornendur fremur szekja
ahrifavald sitt i sérfraedipekkingu en formlegt vald. Ad pessu leyti er pvi samhljémur med nidur-
stédum ymissa erlendra rannsokna sem beinst hafa ad stérfum og stddu millistiornenda (Bennett
o.fl.,, 2007; Gold, 1998; Siskin, 1993).

Vert er ad hafa i huga ad pad er skolastjorinn sem raedur mestu um pad hvada kennarar gegna
storfum millistjornenda. Hofundar hafa adur bent a ad rotgroin vidhorf til skélastjorastarfsins kunni
stundum ad hafa hamlad pvi ad peir gaetu nytt sér pad aukna faglega svigrim sem lagaramminn
fra 1995 veitti peim (Borkur o.fl. 2004). Vel ma vera ad enn séu kennarar sem hafna pvi ad skola-
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stjori hafi umbod til slikra akvardana, jafnvel pétt hann hafi til pess lagaheimild. Atla ma ad hér
skipti mali ad hve miklu leyti skolastjori hefur samrad vid kennara pegar teknar eru akvardanir um
breytt stjornskipulag med fjdlgun millistjérnenda.

Ped eda hrokur — ad leida eda vera leiddur!

| vidtélum kom vel fram ad deildarstjérarnir eru metnadarfullir og leggja sig fram um ad gera vel.
Syn peirra a deildarstjorastarfid er po 6lik. Annar helmingur hépsins leggur aherslu a ad vera leid-
andi med pvi ad studla ad framproun a peim svidum sem hann ber abyrgd a. Hinn helmingurinn
virdist ekki lita a pad sem sitt hlutverk ad syna frumkvaedi eda vera leidandi, heldur miklu fremur
ad sinna peim afmoérkudum verkefnum sem peim eru falin. Meginstef i pessari rannsokn og eldri
rannséknum er ahugi deildarstjéra a uppeldis- og kennslufreedilegum pattum starfsins (Borkur,
o.fl., 2004; Rafn Markus Vilbergsson, 2014; Sigridur Anna Gudjonsdoéttir, Amalia Bjornsdottir og
Olafur H. Jéhannsson, 2007; Seedis Osk Hardardéttir, 2014). Eins og fram hefur komid segjast
flestir peirra & hinn boginn eiga erfitt med ad sinna pessum peetti vegna anna vid énnur og meira
adkallandi viéfangsefni i dagsins 6nn.

i pessu samhengi ma benda & ad i kjolfar efnahagshrunsins fackkadi deildarstjorum umtalsvert
en peim fer nu fjdlgandi samfara baettum hag (Steinunn Helga Larusdéttir, Anna Kristin Sigurdar-
dottir, Arna H. Jonsdéttir, Borkur Hansen og Gudny Gudbjornsdottir, 2015). Millistjornendur eru
mikilveegir starfsmenn og miklu skiptir ad vinnuframlag peirra nytist vel til frampréunar i skélastarfi
og jafnframt ad peir njoti sin i starfi. Med auknum fjdlda millistjiérnenda aetti ad skapast teekifeeri
fyrir pa til ad beita sér & svidi nams og kennslu. Ymsir paettir hafa ahrif & hvort deildarstjérar séu
liklegir til ad taka frumkveedi og vera i forystu fyrir tiltekin mal eda vidfangsefni. Medal peirra mikil-
vaegustu eru stjérnskipulag skélanna, skélastjorinn, aherslur hans og syn a stjérnun og forystu og
kennslufyrirkomulag.

Stjornskipulag — dreifd forysta eda midstyrd stjornun

Formlegt stjornskipulag i skolunum 17 var svipad, pad er skolastjori, adstodarskdlastjori og milli-
stjornendur og virtist fjoldi peirra fara eftir steerd skélanna. Utfaerslan a stjérnskipulaginu var a
hinn béginn mismunandi.

Vidmaelendur voru allir i stjiornunarteymum. | sumum teymum féru fram virk skodanaskipti og
samrad milli malsadila. | pessum skolum er pad ekki skélastjérinn einn sem hefur frumkvaedi og
segir til um verkaskiptingu og verklag heldur, eftir atvikum, adrir einstaklingar i stjornunarteyminu.
Millistiornendum i pessum skolum er pannig gert mogulegt ad vera leidandi a pvi stigi eda svidi
sem peir bera abyrgd a. beim er jafnframt skapad svigrum og teekifeeri til ad hafa ahrif a skola-
starfid i heild gegnum samstarf vid adra i stjornendateyminu. Par sem svo hattar til ma eetla ad
stjornunarteymid leysi forystudfl kennara ur laedingi og sé valdeflandi i anda pess sem Harris,
(2008, 2013) og Spillane (2005, 2006) leggja aherslu &, pad er ad forystan verdi til og spretti upp
ar samskiptum um vidkomandi malefni. [ erli skélastarfsins er p6 ekki sjalfgefid ad tom gefist til
peirra gagnrynu skodanaskipta og virka samrads sem naudsynleg eru til ad draga fram, virkja og
stydja vid pau forystudfl sem mannaudurinn byr yfir.

Nidurstdédur syndu einnig ad pott virkt samrad i stjiornendateymunum veeri algengt pa var pad ekki
algilt. | mali nokkurra vidmaelenda kom t.d. fram ad pétt stjdrnunarteymin ynnu vel saman pa vaeri
hefd fyrir pvi ad akvedin mal eda vidfangsefni veeru i hdndum tiltekinna adila og um pau veeri litid
samrad haft vid adra stjérnendur i teyminu. Svo virdist sem verkum og viéfangsefnum i pessum
skolum hafi verid dreift til millistjiornendanna an pess ad gert veeri rad fyrir ad peir veeru leidandi
a pann hatt ad taka frumkveedi eda hafa ahrif 4 akvardanir utan sins tiltekna starfssvids. Slikar
aherslur eru meira i aett vid midstyrda stjornunarheetti en dreifda forystu. Haett er vid ad forystu-
haefileikar og metnadur til ad vera i forystu i skélastarfinu nai ekki ad blémstra i slikum adstaedum.

Skolastjornun i dreifstyrou skipulagi

Af lysingum deildarstjoranna ma rada ad flestum skdlastjoranna hafi tekist ad virkja pa til hinna
ymsu starfa. Ovist er eigi ad sidur ad hve miklu leyti starfskraftar millistjornenda nytast til fram-

13



Storf deildarstjora i grunnskolum: verkefni og aherslur

préunar i skélastarfinu par ed mikill hiuti verkefna peirra er stjérnsyslulegs edlis. bvi ma spyrja
hvort skolastjorum i vidkomandi skélum hafi i raun tekist ad dreifa forystu a pann hatt ad han skili
sér i auknum gaedum nams.

Harris (2013) bendir a ad hlutverk skoélastjéra hafi breyst umtalsvert a sidustu aratugum. Hun telur
meginhlutverk peirra i byrjun 21. aldar vera ad koma auga a og stydja vid forystuhaefileika kenn-
ara i skélunum sem peir veita forstédu. A pann hatt dreifi peir forystunni, nyti mannaud skélans
og veiti kennurum teekifeeri til ad hafa ahrif ut fyrir ramma eigin skélastofu. Samkvaemt pessu er
ljiost ad skolastjorinn gegnir lykilhlutverki um utfeersluna a dreifdri forystu med adkomu millistjérn-
enda. Fitzgerald (2009) lysir somu afstédu og telur otviraett ad millistjérnendur geti gegnt mikil-
vaegu kennslufreedilegu forystuhlutverki i skolum. Til pess ad svo megi verda purfi ad veita peim
teekifeeri og tima.

Breytt stada skolastjorans virdist pvi nokkud motsagnakennd pvi honum er gert ad koma a skipu-
lagi par sem valdi og abyrgd er dreift og & sjalfur ad sja um framkvaemdina. | pessu sambandi
hafa pau Gunter og Rayner (2007) gagnrynt ad i Bretlandi sé aherslan afram a midstyrda forystu
(e. leader centric) pvi skolastjoranum sé veitt umbod til ad dreifa valdi til peirra sem hann kys.
Hollusta peirra sé tryggd med pvi ad greida peim ha laun og bjoda peim menntun peim ad kostn-
adarlausu.

Ekki er heldur sjalfgefid ad islenskir skolastjorar sjai avinning af pvi ad dreifa forystunni eda hafi til
ad bera naudsynlega pekkingu til ad astunda hana. | pessu sambandi vekur Harris (2014) athygli
a ad sumir skolastjorar veigri sér vid ad dreifa valdi og telji ad peir verdi sjalfir valdaminni fyrir
vikid. Sa otti sé a hinn béginn asteedulaus pvi rannsoknir bendi til hins gagnstaeda, pad er ad med
bvi ad dreifa valdi efli stjérnandinn sjalfan sig enda styrki valddreifingin stofnunina.

A sidustu arum hefur teymisvinna faerst i voxt i grunnskélum hér a landi (Gerdur G. Oskarsdéttir,
2014). Rannséknir a teymisvinnu kennara i dreifdu stjornskipulagi (Schribner, Sawyer, Watson og
Myers, 2007) benda einmitt til pess ad skoélastjorar purfi adstod vid skilja betur pad hlutverk sitt
ad setja vinnuteymum markmid og akvarda umfang sjalfsteedis peirra. Leech og Fulton (2008) og
Spillane (2006) hafa m.a. hvatt til pess ad skolastjorar fai pjalfun i pvi ad utfeera dreifstyrt skipulag
i skélum. beir telja ad menntunarskortur og reynsluleysi skélastjora a pessu svidi kunni ad standa
i vegi fyrir pvi ad dreifdri forystu verdi komid 4. islenskum skolastjorum og kennurum stendur ekki
til boda sérhaeft nam a svidi dreifdrar forystu. Fjallad er med almennum haetti um dreifda forystu
og millistjorendur a stjérnunarbraut Menntavisindasvids og i bodi er eitt valnamskeid um hlutverk
millistiornenda. Full asteeda er til ad skoda hvort ekki purfi ad auka namsframbodid a pessu svidi
med hlidsjon af pvi ad millistjiérnendum virdist vera ad fjdlga aftur eftir ad hafa nanast purrkast ut
sem starfsstétt i efnahagshruninu 2008 (Steinunn Helga Larusdéttir, Anna Kristin Sigurdardéttir,
Arna H. Jonsdéttir, Borkur Hansen og Gudny Gudbjérnsdéttir, 2015).

Til vidbotar vid paer takmarkanir sem framangreindir peettir kunna ad setja forystuéflum i skola-
starfi ma benda a adrar astaedur, svo sem kjarasamninga, skélamenningu og rétgroin viéhorf til
skolastjorastarfsins, sem Borkur o.fl. (2004) benda & ad hafi einnig hamlad pvi ad skolastjérar
geetu nytt sér pad aukna faglega svigrim sem lagaramminn fra 1995 veitti peim. Loks hefur veri®
bent a ad lydraedisleg vinnubrogd og valddreifing geti verid timafrek og timaskortur geti verid
hindrun i vegi peirra sem vilja efla samrad og samstarf (Harris, 2014).

Skiptar skodanir eru medal freedimanna um ageeti dreifdrar forystu. Hugmyndafreedin nytur eigi
ad sidur enn mikillar hylli svo sem fram kemur i ritstjornarpistli Bush (2013). bPar heldur hann pvi
fram ad dreifstyring sé ordin ,meginfyrirmyndin ad eftirsdknarverdum stjérnunarhattum a 21. 6ld*
(bls. 543). Hann rekur asteeduna ad hluta til pess ad skoélastjérar séu ofhladnir stérfum og pvi sé
naudsynlegt ad dreifa verkefnum og abyrgd. Med pessum ordum tekur Bush ébeint undir gagn-
ryni ymissa freedimanna sem telja ad dreifstyring sé fremur teeki til ad spara i menntakerfinu en
auka gaedi skolastarfs. Pessi varnadarord hafa hagnytt gildi fyrir pa sem moéta skélastefnu jafnt
sem starfandi og verdandi stjérnendur a vettvangi grunnskélans.

Rannsoknir sidustu ara benda til pess ad fyrst og fremst sé litid a dreifda forystu sem bjargir til

ad nyta i pagu skélans sem stofnunar (Tian, Risku og Collin, 2016). Aherslan, hefur pvi verid a
avinning skolans af vidboétarvinnuframlagi kennara sem gerast millistjornendur. | pessu sambandi
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ma nefna ad handbok sem fylgdi med kjarasamningi grunnskélakennara 2001 (Handbok fyrir
skolastjora, trinadarmenn og fulltria sveitarfélaga, bls. 79) er tekid fram ad med pvi ad utdeila
verkefnum milli kennara gefist ,betri teekifeeri til ad hagnyta beedi getu einstakra kennara og alls
kennarahdpsins®. Hér er aherslan a ad nyta ,getu” kennara i pagu skélastarfsins en ekki minnst
a ad millistjornandi kunni ad lita a hlutverk sitt sem taekifeeri til ad hafa ahrif Gt fyrir sinn eigin um-
sjonarbekk og eflast um leid i starfi.

Ef setlunin er ad koma a markvissri dreifdri forystu i islenskum skélum purfa skélastjérar i samradi
vid starfsmenn ad taka afstddu til pess hvort markmidid med dreiféri forystu sé ad studla ad skola-
préun, nyta mannaud skoélans betur, auka lydreedi i stjérnunarhattum, eda eitthvad enn annad.
Einnig er naudsynlegt ad taka afstédu til pess hvort millistjiornendum sé fyrst og fremst aetlad ad
létta vinnualagi af skdlastjorum eda vera radgefandi um nam og kennslu, efla sjalfa sig i starfi eda
eitthvad enn annad. Einnig er naudsynlegt ad taka afstddu til pess hvort millistjiornendum sé fyrst
og fremst eetlad ad létta vinnualagi af skélastjérum eda vera radgefandi um nam og kennslu, efla
sjalfa sig i starfi eda beita sér a einhverjum 6drum svidum, t.d. faglegri forystu i skélastarfi.
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