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Lydreedisleg patttaka
kennara af erlendum uppruna
i leik- og grunnskolum

Greinin fjallar um fyrstu nidurstédur rannséknar a patttéku kennara af 6likum upp-
runa i préun skélastarfs og akvardanatdku i leik- og grunnskélum. Rannséknin
sem gerd var vorid 2011 fél i sér rynihépavidtdl vio kennara af erlendum uppruna i
premur leiksk6lum og tveimur grunnskélum & héfudborgarsvaedinu par sem kenn-
ara- og nemendahépar eru fjélbreyttir hvad vardar uppruna, tungumal og triar-
brogd. Einnig voru tekin halfskipuldgd viotdl vid skdlastjora i somu skélum. Mark-
mid rannséknarinnar var ad kanna hvernig lydreedisleg péatttaka kennara af erlend-
um uppruna birtist i islenskum leik- og grunnskélum og hvernig fjdlbreytileikinn
endurspeglast i skélunum. Freedilegur bakgrunnur er einkum séttur i skrif um jofn-
ud og patttoku i skélum og fjolbreytta kennara- og nemendahépa. Fyrstu nidur-
stdéour rannsoknarinnar benda til pess ad kennarar af erlendum uppruna hafi al-
mennt géda moguleika til patttoku i préun skélastarfs. Almennt telja peir sig eiga
hlutdeild i skélastarfinu og telja pad vera a jafnréttisgrundvelli. P6 ad arekstrar
komi upp i sk6lunum, m.a. & grundvelli 6likra gilda og uppeldishugmynda, hafa
skolastjorar i flestum tilvikum tekist & vio pa med uppbyggilegum haetti. Jakveed
reynsla erlendu kennaranna endurspeglar i meginatrioum pau vidhorf og pa syn
sem skélastjorarnir segjast hafa til fjdlbreytileikans; kennararnir lita svo & ad fjol-
breytt reynsla peirra og pekking sé metin ad verdleikum i skélunum.

Hanna Ragnarsdottir er désent vid Uppeldis- og menntunarfreedideild & Mennta-
visindasvidi Haskola islands. Hildur Bléndal er doktorsnemi vid sému deild.

Democratic participation of diverse teachers

in Icelandic preschools and compulsory schools

The paper introduces and discusses the findings of a study conducted in the
spring of 2011 in three preschools and two compulsory schools in the Reykjavik
area where both teachers and students are diverse in terms of ethnicities, lan-
guages and religions. The study included focus group interviews with ethnic mi-
nority teachers and assistants in all five schools as well as semi-structured inter-
views with the principals of the same schools. The main aim of the study was to
explore how democratic participation and involvement of diverse teachers repre-
sent itself in Icelandic compulsory schools and preschools and how diversity is
reflected in the school communities. The theoretical background includes writ-
ings on equality and participation in schools and diverse teachers and learners.
The findings of the study indicate that the ethnic minority teachers generally ex-
perience equality in their schools and participate actively in decision-making and
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in developing their schools. In spite of some disagreements on values and peda-
gogies the principals have generally resolved these in an inspiring way. The
views and visions of the principals regarding diversity are generally reflected in
the positive experiences of the teachers. The teachers find that their various ex-
periences and knowledge are appreciated in the schools.

Hanna Ragnarsdottir is associate professor, and Hildur Bléndal is doctoral stu-
dent, both at the Faculty of Pedagogy and Education, School of Education, Uni-
versity of Iceland.

Inngangur

Me3d fidlgun félks af erlendum uppruna & vinnumarkadi & islandi fjdlgar jafnframt erlendu
starfsfélki i skolum. Mikilveegt vidfangsefni i pessu samhengi er ad athuga hvada ahrif
peer breytingar hafa & skolastarf og skélamenningu. Markmid rannsoknarinnar sem fjallad
er um i greininni var ad kanna lydreedislega pétttdku kennara af erlendum uppruna i is-
lenskum leik- og grunnskoélum par sem starfsmanna- og nemendahépar eru fjélbreyttir
einkum hvad vardar uppruna, tungumal og triarbrégd. Einnig var hugad ad tengslum lyo-
reedislegrar patttoku vid forystu og skdlamenningu.

Meginrannsoknarspurningin er: Hvernig birtist lydreedisleg pétttaka kennara af erlendum
uppruna i islenskum leik- og grunnskdélum og hvernig endurspeglast fjdlbreytileikinn i
skoélunum? Adrar spurningar voru eftirfarandi:

Hvernig meta kennarar moguleika sina til patttoku og dkvardanatoku i skol-
unum?

Hvernig endurspeglast fidlbreytileiki i skolastefnu, nAmskrdm og starfshattum?
Er litid & fidlbreytileikann sem jakvaedan patt i skélunum?

Endurspeglast syn stjornenda og stefna skélanna i reynslu kennaranna?

Hér & eftir er greint fra fyrstu nidurstédum rannséknarinnar sem fram fér vorio 2011 i
premur leikskélum og tveimur grunnskélum a héfudborgarsveedinu.

Freedilegur bakgrunnur

Fraedilegur bakgrunnur rannséknarinnar er m.a. sottur i skrif freedimanna um jéfnud og
patttdku i skélastarfi i fjiolmenningarsamfélégu sem byggjast & gagnryninni fjdlmenningar-
hyggju i menntun. Einnig er sott i kenningar a svidi leidtoga- og stjérnunarfraeda, svo og
islenskar og erlendar rannsoknir medal fjolbreyttra kennarahépa i skélum.

Jofnudur og patttaka i menntun i fjolmenningarsamfélogum

Einn adalpattur gagnryninnar fjdlmenningarhyggju er ad fjalla um og greina & gagnryninn
hatt stodu ymissa minnihlutahopa og einstaklinga innan peirra. Gengid er Gt fra gagnryn-
inni heildarsyn a viskomandi samfélog og menntakerfi. Jafnframt er athugad hvada peettir
pad eru i formgerd samfélaga og menntakerfa sem valda og vidhalda 6likri st6du einstak-
linga og hopa (sja Banks, 2007; May og Sleeter, 2010; Nieto, 2010; Parekh, 2006). Gagn-
rynin fjolmenningarhyggja tengist gagnryninni uppeldisfraedi ad pvi leyti ad han heldur pvi
fram ad i menntun og skdlastarfi sé avallt tekido mio af tilteknum pdlitiskum, ségulegum og
félagslegum adsteedum og pvi geti menntun aldrei verid hlutlaus (Cummins, 2003; Freire,
1998, 2005; Giroux, 2009; McLaren, 2009; Trifonas, 2003). Nokkrir freedimenn hafa reett
um hvernig moéta eigi fjslmenningarsamfélog og fijolmenningarleg skélasamfélog par sem
allir eiga hlutdeild og eru virkir patttakendur og hvad sé mikilveegt ad hafa i huga i slikri
préun.
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Parekh (2006) hefur fjallad um menningarlegan fjdlbreytileika i nitimasamfélégum og
fiolmenningarhyggju. Hann leggur &herslu & ad menningarlegur fjdlbreytileiki sé veruleiki
ndtimans, hann sé sameiginlegt alpjédlegt verkefni ndtimans og studla purfi ad jéfnudi i
fiolmenningarsamfélégum. Finna purfi jafnvaegi i hverju samfélagi med virkri patttéku og
samraedum hdpa og einstaklinga. bannig purfi ad virkja einstaklinga i fjolmenningarsam-
félogum til patttoku og tryggja jofn teekifaeri og adgengi fyrir alla. Gundara (2000) leggur a
svipadan hatt aherslu a mikilvaegi sameiginlegra gilda til ad byggja & i fjolmenningarsam-
félogum samtimans og ad par gegni skolar veigamiklu hlutverki. Byggja purfi ramma sem
feli i sér virdingu fyrir mannlegri reisn og mannréttindum, menningu og menningarlegum
margbreytileika.

| skrifum sinum um fjslmenningarleg namssamfélég leggur Sonia Nieto (2010) aherslu &
mikilvaegi pess ad unnid sé gegn 6jofnudi i skélum. Hun heldur pvi fram ad 6jéfnudur geti
komid fram m.a. i pvi hvernig farid er med tungumal og mallyskur nemenda og nefnir
deemi um slikan 6jéfnud pegar nemendum er bannad ad tala médurmal sitt i skélum eda
pegar gert er grin ad framburdi peirra. Heimfeera mé slikar adsteedur ad nokkru leyti yfir a
fiolbreytt médurmal kennara. Spyrja ma hvada adstaedur peim eru skapadar til ad tala
modurmal sin og hvernig ma virkja kennarana til ad nota pau skélasamfélégunum til
g00s.

Skrif um fjélbreytta hopa nemenda ma ad moérgu leyti nyta i umraedu um fjdlbreytta
kennarahdpa. Gay (2000) og Ladson-Billings (1994) hafa fjallad um mikilveegi pess ad i
kennslu sé byggt & peim grunni sem hver nemandi kemur med i skélann. Rikjandi vidhorf
purfi ad vera i peim anda ad pekking og reynsla hvers nemanda sé audur sem byggt sé
a. | pessu samhengi er vert ad athuga nidurstédur rannsékna medal fjdlbreyttra kennara-
hépa og verdur naest vikid ad peim.

Fjolbreyttir kennarahopar og fjolbreyttir nemendahopar

I rannsoknum i ymsum léndum hefur komid fram ad i skolum tilheyra flestir kennarar
menningarlegum meirihlutahop, p.e. kennarahépur er einsleitur en nemendahopurinn er
fidlbreyttur hvad vardar menningu, uppruna, tungumal og trdarbrégd (Hanna Ragnars-
dottir, 2010a; Ladson-Billings, 2001; Lumby og Coleman, 2007; Schmidt og Block, 2010).
i fislbreyttum kennarahdpi byr fidlbreytt reynsla, styrkleikar og innsaei sem ad margra mati
nytist til skilnings & porfum fjélbreytts nemendahdps (Bartolo og Smyth, 2009; Hanna
Ragnarsdottir, 2010b; Howard, 1999; Ladson-Billings, 1994, 2001; Lumby og Coleman,
2007; Santoro, 2007; Schmidt og Block, 2010). Fraedimenn telja ad pad geti verid nei-
kvaed skilabod fyrir nemanda ar menningarlegum minnihlutahépi samfélagsins ef enginn
af kennurum hans tilheyrir peim hépi eda talar sama tungumal. Allir nemendur purfi sterk-
ar fyrirmyndir i kennarah6p sinum og ekki sist nemendur Ur minnihlutah6pum (Hanna
Ragnarsdottir og Hildur Blondal, 2007; Howard, 1999; Ladson-Billings, 1994, 2001).

Med auknum folksflutningum hefur fidlbreytileiki kennara hvad vardar uppruna, tungumal
og traarbrégd aukist & islandi (Bjork Helle Lassen, 2007, 2010; Hanna Ragnarsdottir og
Hildur Bléndal, 2007, 2010; Hulda Karen Danielsddttir, Ari Kleengur Jénsson og Hilma
HoImfridur Sigurdardéttir, 2010). Fraedimenn i sumum I6ndum telja ad préun i att til auk-
ins fjdlbreytileika kennara gangi of haegt (sja t.d. Gundara, 2000; Lumby og Coleman,
2007; Santoro og Reid, 2006). Adrir telja bilid & milli kennara- og nemendahopa vera ad
breikka (Ladson-Billings, 2001; Nieto, 2010).

Rannsoknir i ymsum [6ndum hafa synt ad kennarar af erlendum uppruna eda Ur minni-
hlutah6pum upplifa jadarstdédu i sk6lum (Hanna Ragnarsdottir, 2010b; Jénsson og Rubin-
stein Reich, 2006; Reid og Santoro, 2006; Santoro, 2007; Schmidt og Block, 2010). Jad-
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arstada kennara kemur m.a. fram i reynslu af pdggun og atilokun dsamt peirri upplifun ad
finnast peir ekki eiga naegilega hlutdeild i préun skélastarfsins og akvardanatoku.

I pessu samhengi er ahugavert ad athuga hvernig freedimenn & svidi forystu og menning-

ar menntastofnana hafa fjallad um skola og skoélastarf par sem kennara- og nemendahop-
ar eru fjélbreyttir. Hér verdur fjallad um skrif freedimanna, m.a. um hvada kréfur menning-

arleg fjdlbreytni og dlik gildi gera til forystu i menntastofnunum.

Menningarleg fjolbreytni, 6lik gildi og forysta

Ad mati Barkar Hansen (2003) naer stofnanamenning yfir norm, sidi og venjur hverrar
stofnunar, p.e. hina félagslegu innri gerd hennar. Haydon (2007) hefur me® tilvisunum i
menntarannsoknir adgreint skélamenningu (e. culture), andriamsloft skéla (e. climate) og
skoélabrag (e. ethos). Hann telur hugtakio skélabrag frekar notad pegar fjallad er um
O6meelanlega og hugleega paetti skélastarfs en hugtakid andrdmsloft fremur notad um
meelanlega peetti. AG mati Haydons er hugtakid menning notad pegar reynt er ad lysa
peim gildum, normum og venjum sem eru einkennandi & hverjum stad (Haydon, 2007).

I motun skolamenningar telur Sergiovanni (2006) ad mikilveegt sé ad leidtogar veiti athygli
6formlegum og taknraenum hlidum skolastarfsins. Kennarar, foreldrar og nemendur purfi
svor vid spurningum eins og pessum: Um hvad snyst pessi skoéli? Hvad er mikilvaegt hér?
A hvad traum vid? Hvers vegna stérfum vid eins og vid gerum? A hvern héatt erum vid sér-
stok? Hvernig fell ég inn i skipulagid? Med pvi ad svara slikum spurningum telur Sergio-
vanni ad megi skapa reglu i skélastarfinu sem motud er & grundvelli tilfinningar um ad
starfid hafi tilgang og merkingu.

Haydon (2007) telur ad erfitt sé ad samraema lifsgildi i skélum i fjlmenningarlegu sam-
félagi par sem par eru margs konar einstaklingar med 6lika lifssyn. Haydon veltir pvi einn-
ig fyrir sér ad hvad miklu leyti gildin purfi ad vera pau sému ef skolinn & ad hafa sameigin-
lega framtidarsyn og hversu langt eigi ad ganga i lydraedislegum starfshattum i skéla-
starfi.

I skrifum ymissa freedimanna (Dimmock og Walker, 2005; Lumby og Coleman, 2007,
Ryan, 2003, 2006; Schein, 2004) hefur komid fram ad fjdlbreyttir hdpar nemenda, kenn-
ara og annars starfsfolks skéla geri miklar kréfur um vidteeka pekkingu & malefnum sem
tengjast fiolbreytileika i menntastofnunum. Mikilveegt sé ad dkvardanir byggist & félags-
legu réttleeti og jafnrétti og pvi purfi stjérnendur, kennarar og annad starfsfélk ad hafa
pekkingu og skilning & élikri menningu, trdarbrégdum, tungumalum, gildum, svo nokkud
sé nefnt.

Gay (1993) telur ad menningarleg fjolbreytni i skélum krefjist pess nd i auknum meeli af
stjornendum ad peir séu menningarmidlarar (e. cultural broker). bad hlutverk felur i sér
djupan skilning & 6likri menningu og peim vidhorfum og gildum sem henni tengjast. Enn-
fremur purfi stjérnendur ad rdda i takn sem hafa tilvisun og gildi i 6liku menningarlegu
samhengi og geta auk pess midlad malum pvert a 6lika menningu.

Ad mati Schein (2004) er pad & valdi leidtoga ad efla og hvetja til fjdlbreytileika innan
stofnana. Hann telur ad leidtogar purfi ad hafa tri & félki og vera skuldbundnir fjélbreyti-
leikanum. Medal helstu verkefna leidtoga i stofnunum par sem fjolbreyttir starfsmanna-
hopar starfa er ad sja til pess ad pvermenningarleg samskipti eigi sér stad og ad skiln-
ingur riki innan stofnunarinnar. i pvi verkefni felst t.d. ad tryggja opin samskipti og 1y8-
raedislega patttoku allra starfsmanna. Schein leggur aherslu & ad ekki sé radlegt ad leyfa
Olikum menningarkimum stofnunar ad prifast an samheefingar og samstillingar og menn-
ingarlega fjolbreytt stofnun geri pvi kréfur um hamarkssamestillingu og gagnkvaeman
menningarlegan skilning.
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Ad mati Ryan (2006) parf ad lita a forystu sem sameiginlegt ahrifaferli (e. collective in-
fluence process) sem meelir med patttoku allra. Slik forysta virki starfsfolk til patttéku a
tvenns konar hatt. [ fyrsta lagi virki ferli® sjalft eins marga einstaklinga, hopa, gildi og vié-
horf og mégulegt er til patttoku i akvardanatoku og stefnumaétunarvinnu. | 68ru lagi studli
slik forysta almennt ad verklagi og starfshattum par sem péatttaka er sjalfségo.

Lumby og Coleman (2007) nefna ad skolastjorar séu i adstddu til ad stjorna stofnun sinni
i att ad skilningi og vidurkenningu a fjolbreytileikanum og félagslegu réttlaeti. Slikt feli i sér
aod veita forystu stofnun par sem virding fyrir fjilbreytileikanum er rétgréin i samskiptum
félks og adgerdum. Leidtoginn gefi toninn med aherslum a virdingu og patttéku allra og
gefi starfsfélkinu pvi teekifeeri til ad reeda og taka akvardanir. Pannig skynji starfsfolkio
studning i sinu daglega starfi og ad pad sé heeft.

Lumby og Coleman (2007) nefna i pessu samhengi ad framseekin breytingaforysta (e.
transformational leadership) sé videigandi. Framseekin breytingaforysta byggist & samspili
pbess sem leidir og peirra sem honum fylgja ad malum par sem samskiptin einkennast af
framtidarsyn, hvatningu, ahuga og uppbyggilegri gagnryni. Tengsl og samskKipti stjérn-
enda og starfsfélks eru pvi opin og gagnvirk og allir hpar, jafnt jadarhdpar sem adrir,
eiga pannig ad geta att hlutdeild i forystunni (Bérkur Hansen og Hanna Ragnarsdéttir,
2010).

Hér hefur verid reett um menningarlega fjélbreytni og 6lik gildi innan stofnana og hvada
krofur slikt gerir til leidtoga. Fraedimenn leggja aherslu a ad leidtogar purfi ad hafa vio-
teeka pekkingu & malefnum er tengjast fidlbreytileika i menntastofnunum, studla ad pvi ad
akvardanir byggist a félagslegu réttleeti og jafnrétti og tryggja virka pétttoku allra i akvard-
anatoku.

Adferd

Rannsoknin sem hér er greint frd var eigindleg en st rannséknaradferd var valin par sem
han er talin eiga vel vid pegar rannsaka a félagsleg tengsl, reynslu og vidhorf patttakenda
(Flick, 2006).

Gagnasofnun fér fram i premur leiksk6lum og tveimur grunnskolum & héfudborgarsveed-
inu vorid 2011. Um markmidsurtak var ad reeda (Cohen, Manion og Morrison, 2000) og
valdir voru skélar par sem kennara- og nemendahdpar eru fjélbreyttir hvad vardar upp-
runa, tungumal og traarbrégd. Ekki var lagt upp med samanburdarrannsokn milli skéla-
stiganna, en nidurstodur gefa po tilefni til sliks samanburdar. Annars vegar voru tekin
rynihdpaviotol vio kennara og adstodarfélk af erlendum uppruna i skélunum fimm, hins
vegar halfskipulogd viétol vio skolastjdrana i sdmu skélum. Kennarar og adstodarfélk i
skélunum fimm eru alls 28, par af fjorir karlar og 24 konur. Upprunal®dnd peirra eru alls 19
i premur heimsalfum. Skélastjérarnir eru allir islenskir, tveir karlar og prjar konur.

| eigindlegum rynihéparannsoknum eru settir saman hépar einstaklinga sem hafa tiltekna
sameiginlega reynslu eda sameiginlega pekkingu a tilteknum pattum og vidhorf peirra og
reynsla skodud Ut frd akvednu rannséknarvidfangsefni. Markmidid er ad na fram 6form-
legri og fidlbreyttri umraedu medal patttakenda (Séley S. Bender, 2003). Rynihdpaviotél
hafa p& kosti ad haegt er ad fylgjast med miklum samskiptum og umraedu um &kvedio vid-
fangsefni innan akvedins timaramma. Auk pess geta samraedur um sameiginlega reynslu
hvatt vidmeelendur til patttéku umfram pad sem veeri t.d. i einstaklingsviotélum (Morgan,
1997).

Halfskipulogd (e. semi-structured) viotdl gefa vidmaelendum teekifaeri og svigram til ad tja
sig itarlega um akvedin malefni en pé innan vidtalsramma sem hindrar pad ad rannsak-
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endur og patttakendur missi sjonar & meginvidfangsefnum vidtalsins. Halfskipulégd vidtol
voru valin til pess ad fa sem best fram reynslu patttakenda (Flick, 2006; Kvale, 1996).

I rynihdpavidtélunum voru kennarar m.a. bednir ad lysa peirri syn og aherslum sem unnid
veeri eftir i skélunum, hvadan st hugmyndafreedi keemi og hvort allt starfsfélk hafi tekid
pétt i ad moéta hana. Einnig voru peir spurdir hvort peim fyndist hugmyndir sinar um starf-
id, margvisleg pekking, reynsla og tungumalakunnatta nytast i skélunum og hvada ahrif
fidlbreytileikinn i starfsmannahépnum hefdi & skélastarfio. Loks voru kennararnir spurdir
um syn peirra a barnid og uppeldishugmyndir, hvort einhverjir arekstrar settu sér stad
vegna 6likra gilda og vidhorfa starfsfélksins i skélunum og hvernig lidan peirra veeri a
vinnustad sinum.

Skélastjérarnir voru m.a. spurdir um askoranir og teekifaeri sem fylgdu pvi ad starfa meo
fidlbreyttum starfsmannahép, hvada ahrif fiélbreytileikinn i starfsmannah6pnum hafi haft a
skolastarfid. ba var spurt hvort ny taekifeeri, ny verkefni eda ny vinnubrégd hefou proast a
grundvelli fidlbreytileikans og hvort fjdlbreytileikinn hafi leitt til breytinga hja peim sem
stjornendum. Einnig voru peir bednir ad lysa peirri syn og aherslum sem unnid veeri eftir i
skolunum og hvort fiélbreytt tungumal og reynsla nyttust i skélastarfinu.

Fyrirhugad er ad halda rannsékninni afram med rynihdpaviotdlum vid kennara af erlend-
um uppruna i fleiri skélum. Einnig er fyrirhugad ad leggja fyrir allt starfsfolk i smu skélum
kénnun i pvi skyni ad fa fram sjénarmid allra starfsmanna og vidhorf til fidlbreytileikans i
skolunum. Greining skélanamskréa og skélastefnu, svo og laga um leik- og grunnskoéla
fer einnig fram jafnframt rannsokninni.

Nidurstoour

I leikskélunum premur er starfsfélk af erlendum uppruna hlutfallslega fjslmennara en i
grunnskélunum eda 25-40% af heildarfjdlda starfsfolks viokomandi skola. I leikskolunum
er starfsfélk af erlendum uppruna 10-13% af heildarfjélda starfsfélks viokomandi skéla.

I umfjollun um nidurstddur er visad i rynindpavidtolin og sjonarmid einstakra péatttakenda.
Til ad virda persénuverndarsjonarmid er i nidurstddukafla talad um kennara hvort sem
viokomandi starfar sem kennari eda adstodarmadur. bad er einnig gert til einféldunar i
lj6si pess ad misjafnt er hvada storfum faglaerdir kennarar gegna i skélunum. bPannig eru
deemi um fagleerda kennara sem starfa sem skdlalidar og einnig 6faglaerda sem starfa vio
hlid fagleerdra kennara ad pvi er virdist a jafnréttisgrundvelli.

patttaka og hlutdeild kennara i skolastarfi

I vidtélunum kemur fram ad kennarar i leiksk6lunum telja teekifeeri sin til patttéku og
akvardanatdku almennt meiri en kennarar i grunnskélunum. bPannig segja kennarar i leik-
skolunum starfid byggjast & jafnréttisgrundvelli og ad peir hafi j6fn teekifeeri til patttoku i
proun skolastarfs og til akvardanattku og adrir kennarar. Kennararnir tala um ad peim
finnist peir geta sagt sina skodun og stundum komi upp arekstrar. bad sé p6 mikilvaegt ad
geta sagt hlutina og talad saman. peir finni einnig hvernig margvisleg pekking peirra og
reynsla hafi ahrif & skdlastarfio. Kennarar nefna m.a. ad peir fai taekifeeri til ad nota moo-
urmal sin og kenna bdérnunum eitt og annad er snertir uppruna peirra og tungumal, t.d.
sbngva. Foreldrar leiti til peirra, baedi vegna sameiginlegrar reynslu af pvi ad vera inn-
flytiendur & islandi, vegna élikra sida & Islandi og i heimalandinu, og til pess ad fa betri
skilning & skdlastarfinu a sinu médurmali. Einn leikskélakennarinn segir um petta:

Eg skil hvad pad er ad vera utlendingur og senda bérnin & islenskan leikskola.

I vidtélunum kemur einnig fram ad pegar kennarar komi med hugmyndir um eitthvad i
skolastarfinu sé peim alltaf vel tekid og peir fai ad framkvaema hugmyndir sinar. Einn
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grunnskélakennari talar um hversu skemmtilegt honum finnist ad kenna 4 islandi, pad sé
olikt pvi sem hann var vanur fra heimalandi sinu. Einn leikskélakennarinn lysir pvi hvernig
honum finnst hann eiga hlutdeild i skolastarfinu og motun pess:

bad er alltaf hlustad & mann, hugmyndir starfsmanna eru teknar til greina.
Og annar segir:

Vio héfum teekifeeri til ad nyta eigin ahugamal og bakgrunn, alltaf heegt ad
koma med eitthvad skemmtilegt inn pé ad pad sé skipulag.

Sumir kennaranna tala um hversu gédé ahrif pad hafi haft & pa ad sjonarmid peirra hafi
verid tekin til greina og ad pau hafi verid virkjud til patttéku. Einn leikskélakennari segir
um petta:

Eg er ekki st sama og ég var pegar ég byrjadi hér. Eg var ekki tilbdin til ad
labba inn til [leikskélastjérans] og rokraeda en nu er pad ekkert mal.

Einn leikskoélastjoranna nefnir skemmtilegt deemi um ahrif fidlbreytileikans & skolastarfio:

Einn starfsmadurinn kom hérna i kreppunni, pa attum vid ekki til lim. P& segir
hann, ,Heyrdu, afi minn, hann notadi bara alltaf hveiti pegar vié vorum litil,
hreerdi bara hveiti og vatn“ og svo gerdi han petta og paer bjuggu til pvilik
listaverk, limdu allt med hveitilimi. Og petta skyrdi starfid, opnar augu okkar
fyrir ad pad parf ekki alltaf ad fara og kaupa allt.

P6 hafa komid upp atvik sem hafa sett strik i reikninginn i leikskélum par sem kennarar
telja sig hafa goo teekifeeri til patttoku. Eitt slikt atvik snertir lestur & islenskum békum fyrir
born. [ pvi tilviki var nefnt ad erlendu kennararnir gettu ekki ad lesa fyrir bdrnin par sem is-
lenskan peirra vaeri ekki ndgu g6d. betta olli 6anaegju medal kennaranna, sem téludu um
i rynihdpavidtali ad 15 minatna lestur i samverustund skipti litlu mali, par sem bornin
heyrdu pa tala allan daginn, alla daga. Einn kennari sagdi: ,Eg les betur en ég tala“. Enn
fremur kom fram sa skodun ad bérnin heyrdu islensku starfsmennina tala islensku alla
daga og pad eetti ekki ad hafa sleem ahrif & pau ad heyra ymiss konar framburd.

Kennari i grunnskdla talar um hversu vaent honum pyki um ad bérnin hjalpi honum ad
.laga® islenskuna, en geri ekki grin ad framburdinum eda malfarinu:

Pau syna [okkur] virdingu ... eins og vid télum.

Annar kennari i grunnskéla nefnir ad honum finnist hann ekki njéta virdingar i skélanum
og talar um stéttaskiptingu i stédum eda stérfum innan skdélans. Hann er sérstaklega
0anaegdur med ad ekki séu haldnir reglulegir fundir med ollu starfsfélki, par sem m.a. séu
reedd sjénarmid og uppeldisadferdir. Einnig talar hann um virdingarleysi nemenda gagn-
vart kennurum:

Kennari les, enginn hlustar.

Enn fremur gagnryna sumir kennaranna pad sambandsleysi sem virdist rikja milli hépa
starfsmanna, annars vegar kennara, hins vegar skolalida.

I vidtélunum vid kennara i leiksk6lunum kemur fram ad sumir peirra eru ekki sammala
aherslum i starfshattum leikskolanna og nefna ad sumu sé erfitt ad breyta, einkum pegar
pad snerti grundvallarhugmyndafreedi leikskélans. Sem deemi méa nefna aherslur a sjalf-
sprottna listskdpun barna. Sumir kennaranna eru vanir pvi fra sinu heimalandi ad forvinna
verkefni fyrir bornin og finnst erfitt ad lata af peirri idju.
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Almennt benda fyrstu nidurst6dur rannsoknarinnar til pess ad kennararnir i leikskélunum
telji taekifeeri sin til patttoku og akvardanatdku god. I grunnskolunum tveimur ma sja nokk-
urn mun a vidhorfum kennaranna, pé ad flestir telji sig hafa ageet taekifeeri til patttoku.

Viohorf skolastjora til fiolbreytileikans

Munur sem fram kemur milli skélastjéranna felst einkum i syn peirra, vidhorfum til fjol-
breytileikans og hvernig peir byggja a fjolbreytileikanum i starfinu. Skolastjérarnir lita al-
mennt & fidlbreytileikann sem audlind og segjast leitast vid ad byggja & honum i skéla-
starfinu. Petta endurspeglast i starfshattum viskomandi skola. A medan sumir skolastjérar
leggja aherslu a ad nyta margvislega tungumalapekkingu kennaranna og reynslu peirra
af 6likri menningu, leggja adrir dherslu a dlika haefni kennaranna, svo sem i listum, vis-
indum og taekni.

Einn skolastjéri i grunnskola fjallar um audinn sem felst i tungumalakunnattu starfsmann-
anna og hversu mikilveeg hun sé fyrir skélasamfélagio:

Sem betur fer er ég svona vel settur og hef alla tid verid vel settur med mann-
skap hér i husi, ég meina, ég er med einn sem talar pysku, kennari sem talar
speensku, kennari sem talar itélsku fyrir utan nattdrulega, sko, enskuna og
Nordurlandamalin og finnsku. Pannig ad tungumalakunnattan i hidsi hefur oft
verid pad mikil og breid ad pad er haegt ad ganga ur skugga um ad fyrirmeelin
skiljist og ég meina, ritarinn talar sex tungumal.

Skélastjérinn leggur pannig aherslu a ad tungumalakunnattan i skélanum hafi nyst vel i
samskiptum starfsfolks, foreldra og barna.

Leikskolastjori lysir mannaudnum a pennan hatt:

Mér finnst bara alltaf jafn dasamlegt ad sja pad sem er 6druvisi hja peim og
kynnast pvi og bera pad kannski saman vid pad sem er hja okkur, gaeti verid
eitthvad sambeerilegt eda svipad, en svo kemur aftur & méti margt manni svo a
Ovart.

Sami leikskolastjori fjallar um hvernig hann vilji studla ad eflingu starfsfélksins:

Mér finnst ... erlenda starfsfélkid ... farid ad standa alveg i bada faetur og ordid
druggara ... og segir sina meiningu. Eg er lika svolitid buin ad vera ad reyna
ao kenna peim pad ad segja, sko, ,hingad og ekki lengra, ég vil ekki lata tala
svona vid mig“ og pad gengur bara vel.

Agreiningur kemur upp & fjdlbreyttum vinnustad og einn leikskélastjéri nefnir i pvi
samhengi askoranir sem hann stendur frammi fyrir i starfi sinu:

bad er adallega, finnst mér, ad seetta svona 6Olika hopa innan skolans og reyna
aod utskyra og jafna agreining. Pad kemur oft upp svona, ad pad er litid nidur a
félkio, ,petta folk“, pid vitid, pid hafid heyrt pad ... og pa gripur madur inn i.

Ad sogn leikskolastjorans gerist petta einkum pegar alag er mikid & starfsfélkinu.

Einn skolastjori i grunnskéla talar um breytingar & starfi sinu sem fylgja fjélbreyttum
starfsmannahdp og nefnir par sérstaklega 6élik vidhorf starfsmanna til lifsins og tilverunnar
sem geta leitt til arekstra. Hann segist purfa ad taka tillit til pess ad starfsfélkid komi ar
Olikum menningarheimum:
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Eg held ... ad pad eigi vid um stjérnun svona fjdlbreytilegs héps eins og
reyndar ... a vid um stjérnun almennt, pad er ad einhvern veginn ... lata alla
njota sannmeaelis med einhverjum haetti.

Einn leikskoélastjoranna lysir pvi hvernig syn hans a starfio hefur breyst:

Eg er ordin miklu meira libo, pu veist, ad ganga & milli og seetta alla og adur
heféi ég bara sagt, ,aei, svona heettid pessu*“...en ég geri pad ekki lengur, ég
reyni frekar ad hugsa svona, hvad get ég gert, hvernig get ég komid ad pessu
mali & svona mildan hatt.

Annar skolastjori i grunnskola talar um mikilveegi pess ad vinna gegn einelti og fordomum
og moéta grundvallarhugmyndafraedi sem stydur vid fidlbreytileikann.

M&nnum fannst ég na vanreekja hugmyndafreedina ad lestri og steerdfraedi og
ad pad gengi allt Gt & fijolmenningu og einelti, ég hef svarad pvi til ad pad pyddi
na litid ad vera ad djoflast i lestri og 6drum fraeedum ef hitt fengi ad grassera,
pvi ad vinna gegn pessu veeri grundvollur pess ad hitt blomstradi. bad var
mikid tekist & um petta.

Adspurdur um askoranir og teekifaeri sem felast i pvi ad starfa med fjdlbreyttum
starfsmannahdpi svarar einn leikskolastjori:

... pad er nattarulega eins og pu segir pessi fiélbreytileiki. Og pad hefur verio
mjog proskandi af pvi ad ... bara lifssyn eda ... pessi grunnur sem félk kemur
med hérna ... fra annarri menningu ... €g myndi segja ad pad vaeri mjog
leerdomsrikt en pad eru lika arekstrar. bad hafa verid verulegir arekstrar ... pad
er pad hvernig pu talar. Atlar pa ad banna folki ad tala & sinu mali og hvar og
hvenaer?

Leikskolastjori talar um mikilveegi pess ad i leikskdla sé margs konar fidlbreytileiki medal
starfsfélks, p.e. 6likur uppruni, tungumal, kyn, aldur, fétlun og élik menntun félks, svo sem
myndlistar- og tonlistarkennarar auk leikskélakennara:

... pannig ad fléran sé svona vid og krakkarnir fai pa lika ad velja sér fyrir-
myndir, pu veist svona fjolbreytt. ... Vid erum nattdrulega svo misjéfn og vio
verdum ag fa adeins ad blomstra svolitid sem einstaklingar. bad er stundum
erfitt, ég er ekki ad segja ad pad sé audvelt. Alls ekki.

Leikskolastjorarnir eru sammala um mikilveegi pess ad hafa sterka og jafnréttismidada
syn a starfid og ad lita fidlbreytileikann jakveedum augum. beir gera sér grein fyrir pvi ad
vidhorf peirra hafi bein ahrif & andrimsloftid i skélunum. bad sé pvi hluti af 4byrgd peirra
sem stjérnenda ad gefa jakveedan ton gagnvart fidlbreytileikanum. Um petta segir einn
leikskolastjori:

Ef ... ég veeri neikvaed fyrir pessu pé veeri nattirulega, pad segir sig sjalft, pad
myndi smita Ut fra sér. ... bad er natturulega alveg ... grundvéllur ad stjérnand-
inn sé jakveedur fyrir pessu.

Annar leikskélastjéri tekur undir petta sjénarmio:

Pegar madur er med svona mikid af atlendum bérnum og Gtlendum foreldrum
ba er pad nattdrulega alveg augljéslega mikill &vinningur ad pad sé jakveett
vidhorf. Pad er hreinlega grunnurinn.
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Hvad vardar grundvallarsyn a leikskdlastarfid eru leikskélastjérarnir sammala i meginat-
rioum. Einn peirra segir:

Allir eru jafnir og allir bara standa & sama plani. Pad eiga allir sému mdéguleika
og taekifeeri hér inni. Alveg sama hver & i hiut.

Skélastjérarnir eru almennt mjog hlidhollir fidlbreytileikanum og segjast leitast vid ad nyta
hann sem best skolastarfinu til géds. Daemi um slikt ma sja i starfshattum vidkomandi
skola eins og fjallad hefur verid um.

Vidhorf starfsfélks til fjdlbreytileikans og reynsla af skélastarfinu

Syn skdlastjéranna og stefna skolanna er almennt i samraemi vid og endurspeglast i ja-
kveedri reynslu kennaranna. Kennararnir eru sammala um kosti pess ad starfsmannahép-
ar séu fjolbreyttir. Einn kennarinn i grunnskola segir:

J4, pad er mikill kostur. Mikilveegt ad pad endurspeglist i starfsfélki hvad nem-
endur eru fjolbreyttir.

Annar grunnskoélakennari segir um sinn vinnustad:

Ahugamal starfsfélks eru fidlbreytt, petta er ad 6llu leyti fjdlbreyttur hopur ...
Pad er aldrei leidigjarnt ... pu ferd i mat kannski og lendir svo i umraedu um
politik, og svo naest um syningu i Borgarleikhisinu og svo kemur einhver
heilsuguru ... Hér getur madur bara verid eins og madur er.

Sami kennari talar um audinn sem felst i fjdlbreyttum starfsmannahdpi:
Hér er fullt af folki sem ég lit upp til ... sem talar mérg tungumal.

Kennararnir tala margir um hversu laerdomsrikt pad sé ad starfa & vinnustad par sem fjol-
breytileikinn sé mikill i starfsmannahdépnum og hvada ahrif pad hafi & andramsloftid. Einn
kennari segist pannig vera mjog dnsegdur med starfsmennina & sinum vinnustad, peir séu
fra mérgum I6ndum og geti laert hver af 6orum. Leikskélakennari tekur undir petta og
segir:

Allir skilja [hver annan] p6 vid séum ekki fra sama landi.
Kennarar tala einnig um ad fjdlbreytileiki tungumala hafi sérstok og g6d ahrif & skdlann.

Samhljémur er medal kennara og skoélastjéra um ad starf a vinnustdédum par sem nem-
endur eru fidlbreyttir sé gefandi en jafnframt erfitt:

Einn kennari segir:
Ef ég get unnid hér er ég vel sett, pad eru gerdar miklar krofur.
Einn skolastjori i grunnskéla segir:

Eg seqgi alltaf vid folk ... ef pa getur unnid hér i eitt ar pa getur pd unnid hvar
sem er.

Einn leikskolastjori talar um mikilvaegi heidarleika og hreinskiptinna samskipta, par sem
allt er reett og 6ll mél sem upp koma afgreidd:

... ég vil hafa petta svoleidis ad vid séum heidarleg gagnvart 66rum. Og mér
finnst rosalega gédur hopur hérna en pad hefur ekki alltaf verid audvelt. Vio
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héfum na lika haft, sko, eitthvad svona baknag og pu veist pad er bara mjog
erfitt ad eiga vid pad en, sko, pad hefur tekist ef madur gefst bara ekki upp.

Annar leikskdlastjori talar um mikilveega reynslu sem hin hefur 6dlast i starfinu med
fiélbreyttum starfsmannahdpi og hvernig starfid hefur hvatt hana til ad efla sig og seekja
sér pekkingu:

Eg hef lzert alveg 6tralega margt & skemmtilegan hatt finnst mér og eflt mig
gifurlega i starfi. Og vid erum natturulega ... ég er buin ad seekja mér pekk-
ingu, pu veist, at um allt, alls konar fundi og namskeid og radstefnur ...

bridji leikskolastjorinn tekur undir petta sjonarmié:

Mér finnst ég hafa leert bara geysilega mikio af pessu. Og baedi af pvi ad vinna
med ... utlendum starfsménnum sem ég bara pekkti ekki fyrir ... drfaum arum
sidan og hafdi bara aldrei upplifad. Og eins pessum ... bara af foreldrunum og
bérnunum ... En mér finnst bara hafa vikkad minn sjondeildarhringur svo grio-
arlega mikio.

Sami leikskolastjori nefnir einnig ad pad hafi aldrei gerst ad foreldrar hafi kvartad yfir pvi
ad i leikskélanum starfi erlendir starfsmenn. bPvert & mati segir hun ad islenskir jafnt og
erlendir foreldrar velji leikskolann fyrir bérnin sin einmitt vegna pess ad barnahépurinn sé
fidlbreyttur ad uppruna og peir sjai teekifeeri i margbreytileikanum:

... N0 er pad néttdrulega ordid pannig, ad margir eru bunir ad skoda heima-
siduna adur en peir velja leikskdla og jafnvel koma i heimsékn. Og f6lki finnst
petta frekar til béta. pad litur & fjolmenninguna sem svona teekifaeri fyrir sitt is-
lenska barn.

Eins og adur segir er syn skoélastjoranna og stefna skdlanna almennt i samreemi vid ja-
kvaeda reynslu kennaranna og endurspeglast i henni. Kennarar og skélastjérar eru sam-
mala um kosti pess ad starfsmannahdpar séu fjdlbreyttir. beir telja leerdomsrikt ad starfa
med fjdlbreyttum hépum, pad skapi margvisleg teekifeeri og auki vidsyni allra, en jafnframt
geri pad kréfur um opin og heidarleg samskipti.

Umraedur og lokaord

Fjoldi og fidlbreytni starfsfolks af erlendum uppruna i skélunum fimm i rannsékninni bend-
ir til pess ad hugsanlega sé préunin & islandi énnur en i ymsum 68rum l6ndum par sem
kennarahépar eru einsleitir en nemendahdpar verda sifellt fjdlbreyttari hvad vardar upp-
runa, tungumal og trdarbrégo (Gundara, 2000; Ladson-Billings, 2001; Lumby og Cole-
man, 2007; Nieto, 2010; Santoro og Reid, 2006). bess ber p6 ad geta eins og adur er
nefnt ad skolarnir i rannsékninni voru sérstaklega valdir med filliti til fjélbreytileikans. beir
eru pvi ekki pverskurdur af skélum landsins og ber ad hafa pann fyrirvara pegar nidur-
stodur rannsoknarinnar eru skodadar.

Nidurstddur rynihodpavidtala vio starfsfolk af erlendum uppruna i skélunum og nidurstédur
vidtala vid skdlastjérana benda til pess ad i flestum skélunum séu rikjandi vidhorf sem
hligholl eru fiélbreytileikanum og ad 16gd sé ahersla & ad byggja & fjdlbreyttri reynslu og
pekkingu starfsmanna (Nieto, 2010). betta eru ahugaverdar nidurstddur i ljési pess ad
margar fyrri rannsoknir & islandi og i 83rum 16ndum hafa leitt i ljos jadarstédu kennara af
erlendum uppruna eda i minnihlutahépum (Hanna Ragnarsdottir, 2010b; Jénsson og
Rubinstein Reich, 2006; Reid og Santoro, 2006; Santoro, 2007; Schmidt og Block, 2010).
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Kennararnir i rannsokninni lysa almennt peirri reynslu sinni ad peir séu virkir patttakendur
i motun skolastarfsins og ad reynsla peirra, pekking og skodanir séu virtar. beir telja skol-
ana almennt starfa & jafnréttisgrundvelli og pess sé geett ad allir hafi jofn teekifeeri. [ skél-
unum hefur pannig nadst sa arangur almennt ad virkja kennarana til patttdku og jéfnudur
virdist rikja (Parekh, 2006). Enn fremur tala peir um hvernig peir hafi eflst og styrkst i
starfi sinu med dyggum studning stjérnenda sinna sem er i takt vid nidurstddur annarra
rannsékna (Freire, 1998, 2005; Gundara, 2000; Nieto, 2010). P6 ma greina 6anaegju ein-
stakra kennara yfir pvi ad eiga ekki meiri patt i samraedum um markmid og aherslur i
skolastarfinu. Slikt er p6 undantekning fra meginnidurstédum rannséknarinnar.

Ad mati kennaranna hafa peir morg teekifeeri til ad nyta pekkingu sina og reynslu i skéla-
starfinu, baedi tungumalakunnattu og adra pekkingu (Gay, 2000; Ladson-Billings, 1994;
Nieto, 2010). beir segja ad almennt sé vel tekid i hugmyndir peirra og byggt & peim i
motun skdlastarfsins. Skdlastjorarnir séu peim almennt hlidhollir, leitist vid ad byggja &
pekkingu peirra og skapa peim svigrim i skélastarfinu (Lumby og Coleman, 2007; Ryan,
2006).

Eins og Gay (1993) hefur fjallad um krefst menningarleg fjolbreytni i skélum pess nu i
auknum maeli af stjérnendum ad peir séu menningarmidlarar, en pad felur i sér djapan
skilning & 6likri menningu og peim vidhorfum og gildum sem henni tengjast. Hlutverk
skoélastjoranna sem menningarmidlara og hvernig peir hafa eflst i pvi hlutverki kemur
skyrt fram i mali peirra. Skélastjérarnir studla almennt ad pvi ad pvermenningarleg sam-
skipti eigi sér stad i skélunum og ad skilningur riki innan peirra (Schein, 2004). beir tak-
ast a vio agreining sem upp kemur med opnum og hreinskiptnum samskiptum.

Ahugavert er ad sja hvernig skolastjérarnir hafa nad ad studla ad patttéku kennara og
starfsfélks af 6likum uppruna i skélunum. Vidhorf peirra til fjdlbreytileikans lysa pekkingu,
naergaetni og igrundun vid nyjar adstaedur. Peir hafa nad i samstarfi vid starfsfolk skol-
anna ad méta skolasamfélog par sem virding er borin fyrir menningarlegum fjélbreytileika
(Gundara, 2000). Skélastjorarnir virdast almennt hafa préad med sér skilning & pvi sem
haldi®d hefur verid fram af mérgum freedimdnnum, ad i fidlbreyttum kennarahdpi bui fjol-
breytt reynsla, styrkleiki og innsaei sem nytist til skilnings a pérfum fjélbreytts nemenda-
hops (Bartolo og Smyth, 2009; Hanna Ragnarsdottir, 2010a, 2010b; Howard, 1999;
Ladson-Billings, 1994, 2001; Lumby og Coleman, 2007; Santoro, 2007; Schmidt og
Block, 2010). Auk pess nefna skélastjorarnir skyr deemi um hvernig fidlbreytileikinn i
kennarah6pnum nytist og hversu mikilveegt sé ad nemendurnir og foreldrar af erlendum
uppruna hafi sterkar fyrirmyndir ar hépi kennara af erlendum uppruna (Hanna Ragnars-
déttir og Hildur Bléndal, 2007; Howard, 1999; Ladson-Billings, 1994, 2001).

Margir freedimenn (Dimmock og Walker, 2005; Lumby og Coleman, 2007; Ryan, 2003,
2006; Schein, 2004) hafa haldid pvi fram ad fjdlbreyttir h6par nemenda, kennara og ann-
ars starfsfolks skola geri miklar kréfur m.a. til stjornenda um vidteeka pekkingu a malefn-
um sem tengjast fjidlbreytileika i menntastofnunum. Skélastjorarnir i rannsékninni hafa
lagt sig fram vid ad afla sér pekkingar sem nytist vid paer adstaedur sem nu eru fyrir hendi
i skolum peirra. I vidtélum vid pa og kennarana kemur fram ad peir hafa tri & sinu sam-
starfsfélki og eru ad eigin sogn skuldbundnir fjélbreytileikanum (Schein, 2004). Enn frem-
ur hafa peir igrundad starf sitt og veitt athygli 6formlegum og téknraenum hlidum skola-
starfsins og velt fyrir sér grundvallarspurningum Sergiovanni (2006), svo sem um hvad
skolastarfid snuist, hvad sé par mikilvaegt og hvers vegna, og loks hver sé sérstada skol-
ans.

Skélarnir sem patt téku i rannsdkninni eru vinnustadir par sem virding rikir fyrir fjdlbreyti-
leikanum og leitast er vid ad byggja a honum & jakveedan hatt med velferd allra ad leidar-
lj6si. bratt fyrir ad deemi séu um agreining medal starfsfélks vegna o6likra vidhorfa og
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gilda, syna nidurstodur 6tvireett ad med styrkri forystu skolastjora og samstilltu ataki
starfsfolks skdlanna ma mota samfélég par sem allir leggja af morkum. Einn skélastjori
segir um sinn skola, allir eiga ,sému mdoguleika og teekifeeri hér inni. Alveg sama hver & i
hlut.“ Og ekki er sidur ahugavert ad skynja pann kraft sem verdur til pegar fjolbreytileikinn
feer ad blémstra. Ummeeli eins skélastjérans eru lysandi deemi um petta og vid latum pau
verda lokaord pessarar greinar. ,pad er einhver galdur i loftinu hérna.”
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