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Innra mat i islenskum

framhaldsskolum
Hvad hvetur til patttoku kennara?

islenskum framhaldsskélum var gert skylt med l6gum fra 1996 ad leggja innra mat
a skolastarfio. pessari lagaskyldu hefur verid framfylgt med ymsu méti og mismun-
andi mikilli patttoku kennara. i sumum skélum stjorna kennarar sjalfir matsferlinu
0g gerd préunarasetlana a medan einn eda fleiri eru fengnir til pess ad gera matio i
00rum skolum og skila pvi a vef skélans. Markmid rannséknarinnar er ad skoda
hvad tengist virkri patttéku kennara i innra mati og notkun pess i skélastofunni.
Byggt er agdégnum sem aflad var i tveimur rannséknum.

Rannsokn I: pbatt toku 250 kennarar Ur 11 islenskum framhaldsskélum. Svoér peirra
vid spurningum um skoélastarfid voru pattagreind. bPrepaskipt adhvarfsgreining var
notud til ad kanna hve mikla dreifingu i innra mati veeri heegt ad skyra med 6drum
pattum. Fimm peettir fundust; Skdélastjornun, Fagleg préun, Markmid skélans not-
ud, Samstarf um nyjungar og Virk patttaka i innra mati. Peir paettir sem skyrdu
mesta dreifingu i virkri patttoku i innra mati voru Markmid skélans notud, Skéla-
stjérnun og Fagleg préun, allt tolfreedilega marktaekt. Samstarf um nyjungar beetti
ekki marktaekt vid skyrda dreifingu i patttéku i innra mati. Kennarar eru virkastir
pegar: a) skélamarkmid eru byggd a gégnum um arangur nemenda b) adalvidmidio
til ad deema hvort markmidin nast eru gégn um arangur nemenda.

Rannso6kn Il: Kennarar i tveimur framhaldsskélum svdrudu spurningalista prisvar
sinnum, arin 2000, 2002 og 2004. i fyrstu umferd hafdi ekkert starf verid unnid ad
innra mati. Litid hafdi breyst i vidhorfum peirra og sk6lamenningu eftir tvo &r en
eftir fjogur ar hafai flest allt sem vardadi skélamenningu og vidhorf peirra til starfs-
ins breyst tdlfreedilega marktaekt til betri vegar.

Sigurlina Davidsdottir er professor & Menntavisindasvidi Haskoéla islands og
Penelope Lisi er préfessor vio Central Connecticut State University.

Internal evaluation in Icelandic secondary schools:

What prompts teachers to participate?

Icelandic secondary schools were mandated in 1996 to do internal evaluations.
They have met this mandate with different approaches and great differences in
teacher participation. In some schools teachers own the process of evaluating
schoolwork and producing developmental plans, whereas in others one or more
persons are assigned the task of conducting evaluations to put them on the
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school‘s website. The authors were especially interested in what was associated
with active teacher participation in internal evaluations.Teacher beliefs were ex-
plored in two studies.

Study I: Participants were 250 teachers from 11 Icelandic secondary schools.
Their responses to questions on schoolwork were factor analyzed. A linear, step-
wise regression was used to explore the variance in internal evaluations which
could be explained with the other factors. Five factors were found: leadership,
professional development, school goals used, collaboration on initiatives, and
active participation in internal evaluations. Those factors that explained most of
the variance in participation in internal evaluations were: school goals used,
leadership, and professional development, all explaining a statistically significant
portion of the variance in active teacher participation in internal evaluations. Col-
laboration on initiatives in schoolwork did not add significantly to the explanation
of variance in such participation. Teachers are most active when a) school goals
are informed by data on student achievement; and b) the main criterion for deter-
mining progress in achievement of school goals is student achievement data.

Study II: Teachers in two upper secondary schools responded to a questionnaire
in 2000, 2002, and 2004. In 2000, very little internal evaluations had been done.
Little had changed in their beliefs and school culture after two years, but after
four years most of their beliefs regarding school culture and their job had chang-
ed statistically significantly for the better.

Sigurlina Davidsdottir is professor at the School of Education, University of Ice-
land and Penelope Lisi is professor at Central Connecticut State University.

islenskir framhaldsskolar voru skyldadir til pess med I6gum (L6g um framhaldsskéla nr.
80/1996) ad leggja a skolastarfid innra mat sem Menntamalaraduneytid atti sidan ad hafa
eftirlit med. bessum l6gum hefur verid fylgt med margvislegu méti og med mismunandi
pbatttoku kennara. | sumum skélum virdast kennarar eiga sjalfir matsferlid og gerd préun-
araeetlana i framhaldi af pvi, en i 66rum skélum er einum eda fleiri adilum falid ad gera
innra matid og setja pad a vefsidu skoélans. Hofundar pessarar greinar héfou ahuga a ad
vita hvada peettir hefdu mest ahrif & pad hversu virkir patttakendur kennararnir veeru i
matsferlinu.

Til pess ad vera virkir patttakendur i mati a skélastarfi purfa kennarar ad starfa saman og
hafa samrad sin & milli. Samstarf er tiltélulega nytt hugtak i islensku skolastarfi. I nylegri
rannsékn sem OECD (2009) gerdi i patttokuldndunum kom fram ad samstarf milli kenn-
ara i elstu bekkjum grunnskéla var minna 4 islandi en i hinum I6ndunum. Par sem um
samstarf var ad reeda var pad i pvi formi ad kennarar deildu sin & milli hugmyndum og
samreemdu peer frekar en ad um veeri ad raeda beint, faglegt samstarf, eins og til deemis
ad kenna i teymi. Faglegt samstarf & peim nétum var sjaldgeefara & islandi en i hinum
OECD-léndunum. | gildakénnun sem framkveemd var arid 1990 i mérgum Evrépuléndum
reyndust islendingar leggja meiri &herslu & sjalfsteedi en flestar adrar Evropupjodir (Fridrik
H. Jonsson og Stefan Olafsson, 1991). Nylegar aherslur i samstarfi og teymisvinnu ganga
bvi gegn gamalgrénu gildismati medal islendinga og pa einnig islenskra kennara.

pétt sjalfstaedi sé vissulega addaunarvert virdist samstarf virka betur til ad nd gédum ar-
angri i skélastarfi (Gajida og Koliba, 2007; Garfield og Ben-Zvi, 2009; Johnson, Johnson
0g Smith, 1991; York-Barr og Duke, 2004). Sumir rannsakendur hafa jafnvel gengid svo
langt ad segja ad ef kennarar hafi ekki samstarf sin & milli og leeri i samradi vid leidtoga
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og skolastjérnendur sina muni nemendur peirra ekki hafa samstarf eda leera i samradi
vid kennarana (York-Barr og Duke, 2004). Johnson, Johnson og Smith (1991, bls. 115)
s0gdu ,rannsoéknir sem syna fram & gildi samvinnunams i skélastofunni syna lika fram a
gildi samstarfs i kennarahépnum i hverri deild eda skéla“. Rannsakendur eins og til deem-
is Garfield og Ben-Zvi (2009) téldu ad samstarf geeti verio arangursrik leid til ad koma a
breytingum & kennslu og ndmskra og syndu fram & ad petta virkadi pegar verio var ad
kenna boérnum télfraeedi. Gajida og Koliba (2007) settu fram nokkra lykilpeetti til ad skil-
greina samstarfsnam (e. collaborative learning). bessir lykilpaettir eru:

a) sameiginlegt markmid, til deemis meiri arangur nemenda, ahugi peirra
og frammistada;

b) stédug upplysingaleit, medal annars med einstaklingstjaskiptum, i akvardana-
téku, sameiginlegri framkvaemd og igrundun & skilvirkni pess sem gert er;

c) samraedur sem beinast ad pvi ad skilja betur flékin gdgn sem tengjast starfinu og
ahrif af pjalfun & arangur nemenda i mikilveegum greinum;

d) akvardanataka, par sem allir kennarar taka virkan patt i ad akvarda gildi og virdi
starfsins og dkveda hvada valkost peir taka i pvi sem peir gera og aetla ad heetta
ad gera;

e) framkveemd i tengslum vid starfid; og

f) mat, med pvi ad afla & kerfisbundinn héatt frammistédugagna og greina pau.

Pad virdist vera sterkur samhljémur medal skdlastjéornenda i Bandarikjum Nordur-Amer-
iku um ad samstarf medal kennara sé pad sem menntakerfid aetti ad stefna ad. Fagfélog
eins og til deemis féldg grunnskolastjora, midskolakennara og menntaskolakennara,
Carnegie-sjédurinn, sérstok nefnd um kennslu og framtid skélastarfs, nefnd um kennslu-
stadla og bandarisku kennarasamtokin hafa 6ll sent fra sér askorun til félaga sinna um ad
vinna i samstarfi med féldgum sinum i nAmssamfélégum (Gajda og Koliba, 2007). bannig
virdist pad vera almennt alit ad faglegt samstarf kennara sé hin aeskilega leid, til pess ad
hvetja nemendur til hins sama.

Samstarf er a medal mikilveegra patta sem einkenna namssamfélég (e. learning commun-
ities). Sackney (2007, bls. 172) setti fram nokkra grunnpaetti namssamfélaga pannig:

a) sameiginlegt aetlunarverk, syn, gildismat og markmid;

b) samstarfsteymi; starfsfélk sem tekur patt i nami sem fer fram i samradsteymum
getur leert hvert af 6oru;

c) 4&hersla & starf og tilraunir; starfsfélk veit ad nam fer fram um leid og starf;
starfendarannséknir eru algengar i slikum skolum;

d) stjérnendur deila stjérnun og stydja sitt folk, tilhneiging i att ad ,samfélagi
leidtoga®;

e) d&kvardanir eru gjarnan teknar me@ tilliti til gagna; umbaetur og nam byggjast a
6flun gagna, greiningu peirra og préunaraaetlunum i framhaldi af pessu;

f) sameiginleg abyrgd a arangri nemenda; umbaetur & nAmi nemenda eru & sam-
eiginlegri &byrgd skolafolks og byggjast a sambandi a grundvelli trausts milli nem-
enda, foreldra og samfélagsins;

g) nam fer fram med pvi ad til verdur ,samfélag i starfi“ og fjdlbreytileiki i
namshépum; og

h) sjalfbaer stjérnun er naudsynleg.

begar pessi listi er lesinn verdur augljost ad markmid skélans, samstarf, fagleg starfs-
préun og dreifd stjornun eru allt mikilvaegir paettir i namssamfélégum.
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Kennarar sem eru virkir i matstarfi gaetu einnig verid virkir i 60ru starfi sem vardar stefnu-
motun innan skolans. Medal pess er ad setja skélanum markmid sem er enn eitt verkid
innan skola sem haegt er ad nalgast med margvislegu maoti. Kennarar taka mismikinn patt
i pessu verki, likt og er med innra mat. Med pvi ad fa starfsfélkio til ad taka patt i pvi ad
setja skélanum markmid og setja fram leidir til ad na pessum markmidum, syna skéla-
stjornendur fram & ad peir lita a hlutverk sitt sem leidtoga medal jafningja en pad ytir undir
betra nam (Valentine, 1989). batttaka kennara i ad setja skélanum markmid er til marks
um dreifda stjornun en han reyndist hafa jakveaed ahrif a pad hversu tengdir belgiskir
kennarar voru skélum sinum og hversu ansegdir peir voru med ad helga peim starfskrafta
sina (Hulpia, Devos og van Keer, 2010). Giles og félagar (2007) settu fram lista yfir pad
sem gerdi pad ad verkum ad stjérnendur sjo erfidra skola i New York fylki nadu meiri ar-
angri en stjornendur annarra svipadra skdla. Pau komust ad peirri nidurstdou ad peir prir
adalpeettir sem Leithwood og Riehl (2003) settu upphaflega fram akvoréudu arangur
pessara skéla. beir voru eftirtaldir:

a) marka stefnu, hjélpa til vid ad préa sameiginleg markmid hopsins;
b) fagleg préun, hafa ahrif a hegdun; og
¢) endurhanna skélann, endurskoda skélamenninguna.

Prir paettir ad auki einkenndu stjérnendur peirra sjo skdla sem Giles, Jacobson, Johnson
og Ylimaki (2007) skodudu, en peir voru: 4byrgd, umhyggja og ahersla & nam. Setning
markmida virdist fara saman vid samstarf og faglega proun i hépi starfsfélksins. betta
geeti verio hluti af steerri mynd i umbo6tum & skélastarfi. Cheng og Tam (2007) syndu fram
& prenns konar adaléherslur i umb6tum & asisku skélastarfi. A arunum eftir 1980 var &-
herslan & skilvirkni i skélastarfi, & aratugnum eftir 1990 var aherslan & geedi skolastarfs og
eftir 2000 virtist aherslan vera & mikilvaegi pess fyrir framtidina sem veeri framkvaemt i na-
tidinni. Markmidasetning einkennist af pvi ad hin naer inn i framtidina og pannig verdur
pad algerlega midlaegt ad pessi markmid séu mikilveeg til pess ad nemendur og starfsfélk
geti meett peim kréfum sem til peirra verda gerdar.

islenskir kennarar eru vanir pvi ad geta unnid mjog sjalfsteett og leita ekki mikid til annarra
kennara eda stjornenda (OECD, 2009; Fridrik H. Jénsson og Stefan Olafsson, 1991). bad
er pvi haegt ad buast vid ad pvi fylgi nokkur &tdk pegar peir eru skyndilega skyldugir til ad
gera petta og ekki er heldur haegt ad buast vid pvi ad pad gerist med skjétum haetti. Petta
hefur komid fram i rannsGknum, til deemis i Danmdrku (Beck og Hansen, 2009), par sem
fram kom ad kennurum finnst oft erfitt ad breyta skélastarfi, en med samstarfi og sam-
skiptum milli kynsléda kennara gengur pad betur. b6 vard pad ljést i pessari rannsékn ad
slikar breytingar taka nokkurn tima. Svipadar nidurstédur fengust & Nyja-Sjalandi (White-
head, 2010), par sem fram kom ad eftir atak til ad baeta lestur var arangur enn ad koma
fram ari sidar medal kennaranna. Timi er lykilatridi i breyttu vidhorfi kennara til breytinga.

Ef kennarar taka patt i matsstorfum i skélum sinum, pa er pad i sjalfu sér samstarf medal
pessara kennara, hugsanlega samstarf vid stjérnendurna lika. Einstaklingar geta liti® met-
id einir og sér pvi starf ad innra mati er langoftast unnid i samstarfi vid adra kennara. Log-
in fra 1996 yttu folki i att sem pad hafdi litla reynslu af ad fara pvi na var pad oréid ad
skyldu. Pess vegna pétti pad athyglisvert ad skoda hvada peettir i skdlastarfinu virtust
tengjast pessu starfi og hvernig timinn heféi ahrif a patttéku kennara og viéhorf.

Aodferd

Rannsokn | var gerd a medal kennara i islenskum framhaldsskélum. Hér verdur ahersla
16gd & ad athuga hvad hvetur til patttoku kennara i innra mati skélans. Rannsoékn Il (Sig-
urlina Davidsdéttir og Penelope Lisi, 2006) er hér sett fram til ad skoda timann sem pad
tekur ad koma & breytingum & viohorfi kennara.
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Rannsokn |

Framhaldsskdlakennarar svorudu spurningalista & kennarafundum i eigin skélum. batt-
takendur voru 250 kennarar i 11 islenskum framhaldsskélum. beir héfou kennt i pessum
skolum 4-10 ar ad medaltali. Maelitaekid var byggt & spurningalista fra Leithwood, Aitken
og Janzi (2001) og var atlad ad meela mikilveega peetti i skolastarfinu, svo sem skoéla-
menningu, skipulagningu skélastarfsins, hvadan markmid skélans keemu, hvort athugad
veeri hvort pau needust, faglega préun, kerfisbundna gagnaéflun og akvardanir til ad baeta
skolastarfio. Fleiri spurningum var baett vio hér um virka patttdku i mati a starfi skélans.
Svdrin voru a Likert-kvarda fra 1 (mjog sammala) til 4 (mjog 6sammala) vié fullyrdingum
eins og til deemis: ,Stjérnendur skolans hvetja til nybreytni/breytinga i samradi vid starfs-
folk*, I skélanum hafa verid préadar leidir til ad meta hvort markmid skélans nast og
»OKkolinn sér okkur fyrir teekifeerum til formlegrar simenntunar.

Svdrin vid spurningalistanum voru pattagreind til ad sja hvada spurningar flokkudust sam-
an med fylgni hver vid adra og skoda pannig hvada hugtok veeru undirliggjandi i gégnun-
um. | Téflu 2 sést hvada spurningar féllu undir hvern patt fyrir sig. Gert var rad fyrir mdgu-
legri fylgni milli patta og pvi var notadur hornskakkur (e. oblimin) sndningur i greiningu
meginpatta (e. principal components analysis). | gagnasafni sem pessu veeri haegt ad
gera stadfestandi pattagreiningu (e. confirmatory analysis) en hér kom pagd illa til greina
par sem spurningum var beett inn i listann pannig ad um fleiri spurningar var hér ad raeda
en a upphaflega listanum. Fylgni milli patta reyndist hvergi vera haerri en 0,27 (vidmidio er
0,30) pannig ad hornréttur sntningur (e. varimax) telst lysa tengslum breytanna & full-
naegjandi hatt.

Rannsoékn |l

Tveir framhaldsskélar a Stér-Reykjavikursveedinu voru i samstarfi vid héfunda fra arinu
2000. Markmid samstarfsins var ad héfundar adstodudu skdlana vid ad gera innra mat i
skolum sinum og fengju sidan ad kortleggja pad sem gerdist i skélunum i framhaldi af
pessu starfi. Lagdir voru fyrir spurningalistar medan a pessu starfi st6d, fyrst &rid 2000
(a), &dur en starf ad innra mati héfst, naest arid 2002 (b), og sidast arid 2004 (c), pegar
starfid hafdi stadid yfir i fjiogur ar. Nokkrir kvardar voru notadir Ur sama spurningalista og
notadur var i Rannsoékn | (Leithwood, Aitken og Janzi, 2001), um skélamenningu, skipu-
lagningu skolastarfsins, hvadan markmid skélans keemu, hvort athugad veeri hvort pau
naedust, faglega préun, kerfisbundna gagnaéflun og akvardanir til ad beeta skélastarfid

Einfold dreifigreining (e. one-way ANOVA) var notud. bar sem listunum var i 6ll skiptin
svarad undir nafnleynd og pvi ekki haegt ad rekja svor hvers einstaklings fyrir sig, var ekki
haegt ad nota endurteknar meelingar (e. repeated measures ANOVA), heldur vard ad lata
naegja ad bera saman dreifinguna i hvorum skéla milli fyrirlagna.

Nidurstoour

Rannsokn |

pattahledslur voru alls stadar 0,32 eda heerri. | Téflu 1 eru syndir sjd veigamestu pzettirn-
ir. Eins og par kemur fram er stjornun skdlans lang veigamesti patturinn og skyrir mesta
dreifinguna. Areidanleiki var meeldur med Cronbach's alpha.

par sem areidanleiki pattarins Skolastjérnun var har (0,93) og innihélt margar spurningar,
geetu sumar peirra hafa verio 6parfar vegna pess ad paer vaeru ad meela svipad vidhorf.
Pess vegna voru tiu spurningar teknar Ut r pessum peetti. P& voru eftir atta spurningar
og pattafylki eins og synt er i Toflu 2. Areidanleiki pessa nyja pattar Skélastjornun var
0,88. bar sem areidanleiki patta nimer 5 og 7 var of lagur til ad haegt veeri ad nota pa til
greiningar, var peim sleppt Ur frekari Gtreikningum.
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Tafla 1 — Mikilvaegustu peettirnir i syn kennara a skdlastarfid.

peettir (fjoldi spurninga) Eigio gildi Skyrd dreifing Areidanleiki
Skdlastjérnun (18) 15,682 29,04 0,93
Fagleg préun i starfi (7) 3,391 6,279 0,84
Markmid skélans notud (6) 3,173 5,876 0,81
Virk patttaka i innra mati (5) 3,154 5,840 0,78

Akvardanataka i namskrargerd,

. . 2,571 4,762 0,64
kennslu og namsmati (6)
Faglegt samstarf um nyjungar (8) 2,247 4,588 0,75
Starfsanzegja og 1,004 3,693 041

samskipti starfsfolks (3)

Tafla 2 — battafylki fyrir spurningalistann.

Spurningar 1 2 3 4 5

Stjérnendur veita okkur spennandi syn um samstarf 773 ,069 ,143 ,017 ,020
Stjérnendur lata okkur finna ad vid stjornum lika , 738 -,019 ,054 -,161 ,142
Stjérnendur veita okkur syn & heildarmarkmid ,636 ,229 274 | -,181 | -,148
Stjérnendur sja um patttdku i ad setja skélamarkmid 528 ,260 174 ,110 327
Stjérnendur hvetja til vinnu ad sému markmidum ,643 ,259 , 125 | -,101 ,212
Stjérnendur hvetja til ad meta hvort markmid nast 473 ,279 ,330 ,166 , 199
Stjérnendur hvetja okkur til ad gera okkar besta ,535 ,026 ,195 ,305 ,042
Stjérnendur veita mér stéduga hvatningu i starfi ,695 ,113 ,118 412 | -,058
Naegur timi gefinn til endurmenntunar ,119 , 738 -,005 | -,050 ,148

Radum miklu um skipulag
simenntunar/endurmenntunar
Baetum okkur i starfi med margvislegu moti 373 519 ,163 ,360 ,077
Skalinn sér fyrir teekifaerum
til formlegrar simenntunar

Skalinn sér fyrir teekifeerum
til 6formlegrar simenntunar

-114 | ,524 ,087 | -,142 347

,170 ,782 ,115 ,028 | -,054

,166 , 719 | -,032 ,151 ,007

Umraedur um markmid og leidir & kennarafundum 177 ,556 ,450 171 -,044
Vinnudagar til ad gefa nyjum hugmyndum merkingu ,158 ,459 ,251 ,228 ,078
Frammistada kennara kénnud af starfsfélogum ,396 ,042 ,409 -,002 ,296

Leidir préadar til mats & hvort markmid skdlans naist ,129 ,300 , 707 ,209 | -,093
Reglulega kannad hvort markmid skélans hafi nadst 332 224 , 749 ,239 -,015
Mat & arangri skola er gott teekifeeri til nams fyrir alla ,073 | -,021 | ,562 ,101 ,084

bréadar leidir til ad meta aaetlanir skélans ,369 -,071 ,629 , 101 ,189
Leidir til ad kanna &hrif af nAmskra & namsarangur ,279 ,047 ,798 ,016 ,039
bad er buist vid ad ég taki patt i innra mati skélans 247 , 102 -,090 ,643 -,065
Breytingar ordnar i minni stofu vegna innra matsins -,099 | -,105 , 155 ,827 ,041

Innra mat teekifeeri til ad gera

eitthvad nytt og gagnlegt 111 054 073 e 341

patttaka i gerd préunaraeetlana ad loknu innra mati -,172 ,150 ;381 ,438 ,381
Innra mat hefur reynst mér gagnlegt sem kennara ,209 ,192 ,244 ,731 ,070
Eg starfa n&id med starfsféldgum minum i skélanum ,064 -,096 ,063 ,184 ,657
Samraedur um kennsluadferdir medal starfsfélaga 131 | -,142 | -,013 ,173 , 748
Horfi og raedi kennslu hinna til ad skilja mina betur ,296 ,255 -,061 | -,005 571
Jakvaett samband vid stjornendur ytir undir nyjungar 457 , 104 | -,164 | ,270 ,456
Endurm. i tengslum vid nyjungar i kennsluhattum -,088 | ,312 262 | -,276 | ,468
Afum nyjar leidir, igrundum og reedum -,018 ,307 392 | -,137 464
Hvatt til samstarfs i skipulagningu skélastarfsins 373 ,146 ,333 174 372
Teekifaeri skdpud til samvinnu utan skélans ,351 ,358 ,086 ,000 ,366
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Tafla 3 — Tengsl milli patta.

Skéla- Markmid Virk Samstarf
paettir s skolans patttaka i um
stjornun . : .
notud innra mati nyjungar
Markmid skolans notud 0,47*
Virk patttaka i innra mati 0,37* 0,31*
Samstarf um nyjungar 0,65* 0,39* 0,37*
Fagleg préun i starfi 0,33* 0,24* 0,22* 0,24*

* p<0,01

Naest voru skodud tengslin milli pattanna (sja Toflu 3). Skolastjérnun hafdi sterkust tengsl
vid alla adra paetti og virtist vera mikilveegasti ahrifavaldurinn & skélastarfid i heild. Athygl-
isvert var ad notkun markmida skélans hafdi naeststerkust tengsl vid adra peetti. Sterkustu
einstéku tengslin voru milli samstarfs um nyjungar og skolastjérnunar. Sterk tengsl virtust
vera milli samstarfs um nyjungar, skolastjornunar og ad markmid skélans séu notud.

Linuleg, prepaskipt (e. stepwise) adhvarfsgreining var gerd til ad dkvarda hvada peettir i
rannsokninni tengdust virkri patttoku kennara i innra mati skélanna. Virk patttaka i innra
mati var sett upp sem fylgibreyta og hinir peettirnir sem frumbreytur. Adhvarfsgreiningin
i heild var tolfreedilega marktaek (F(4,245)=14,50, p<0,001) og skyrdi 19% (R°=0,19)

af dreifingunni i patttoku i innra mati. Hinir peettirnir tengdust patttokunni a tolfreedilega
marktaekan hatt, ad undanteknum paettinum Samstarf um nyjungar. Nidurstédur eru
syndar i Téflu 4.

Tafla 4 — Nidurstodur prepaskiptrar adhvarfsgreiningur

par sem Virk patttaka i innra mati er fylgibreyta.

Likan R R’ R? breytist | Stadalvilla F F breytist
Likan a ,364% ,132 ,132 ,368 37,76 37,76**
Likan b ,409b ,168 ,035 ,362 24,87 10,53**
Likan c ,430° ,185 ,018 ,358 18,64 5,31*

* p<0,05; ** p<0,00;

Likan a: Markmid skolans notud; Likan b: Markmi® skélans notud, skélastjornun;
Likan c: Markmid skélans notud, skolastjornun, fagleg préun i starfi

Viohorf kennara til pess hvort markmid skolans veeru notud i starfi reyndust skyra mest af
dreifingunni i virkri patttdku kennara i matsvinnu skélans (13,2% af dreifingunni). Skéla-
stjornun skyrdi meira af dreifingunni (3,5%) og fagleg préun i starfi baetti 1,8% vid skyrda
dreifingu. Skolastjornun og samstarf um nyjungar eru natengd i huga kennara (sja fylgni
milli pessara breyta i Téflu 3) og hafa j6fn tengsl vio virkni peirra i matsvinnu skolans.

par sem markmid skolans virtust vera mikilveegasti patturinn i virkri patttoku kennara i
vinnu skélans vid innra mat, var reynt ad skyra nanar hvad i honum faelist. Megin&herslan
var [6gd & ad skodad vaeri hvort markmidin naedust. | vidtdlum vid kennara skélanna
komu fram tvé pemu sem tengdust peettinum: (a) uppsetning & markmidum skolans kom
fra upplysingum um arangur nemenda; og (b) adalvidmidid til ad dkvarda hvort markmid
skolans naedust voru gégn um arangur nemenda.

Rannsokn I

Timasetningar reyndust skipta meginmali um vidhorf kennara til hinna ymsu patta skola-
starfsins. | T6flu 5 ma sja ad pad var ekki fyrr en eftir fijpgur ar i starfi ad innra mati sem
marktaekur munur for ad sjast & vidhorfunum.
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Tafla 5 — Breytingar & 4 arum a vidhorfi kennara i tveimur framhaldsskoélum til

nokkurra patta skélastarfs (a) konnun fra 2000, b) 2002 og c) 2004).

Kvar®di Skéli A Skéli B
Skélamenning a)b)<c)
Markmidssetning b)<c)

Hvadan markmid koma a)b)<c) a)b)<c)
Eftirfylgni med pvi hvort markmid nast a)b)<c) a)b)<c)
Hvatning til ad baeta sig i starfi a)b)<c)
Kerfisbundin gagnaéflun a)<c) a)b)<c)

Munur milli gagnaaflana er syndur med merkinu < par sem hann hefur ordid tolfreedilega markteekt jakveedari fra
fyrri gagnadflun til hinnar sidari. Hvergi sast munur ganga i 6fuga att, en pad hefdi verid synt med merkinu >.

Fyrsta athugunin, arid 2000 (a), var gerd adur en lagt var af stad med starfid. Eftir 2 ar var
aftur athugad (b), pa haféi ekki fundist neinn munur milli peirra patta sem athugadir voru.
Hins vegar fannst verulegur munur a vidhorfum eftir fjégur ar (c). Eins og sja ma, hafa
ordio meiri breytingar i skéla B en i skéla A. Hugsanlega er haegt ad skyra petta med pvi
ad almennir kennarar i skdéla B virtust vera virkari patttakendur i starfi ad innra mati en al-
mennir kennarar i skéla A. bar tok matsteymid ad sér meira stjérnunarstarf og minna var
um ad almennir kennarar stjornudu mati i sinum deildum.

Umraedur

Nidurstodur rannsoknarinnar virtust syna ad par sem kennarar eru virkir patttakendur i ad
préa og nota markmid skolans, hafa jakvaed tengsl vio skoélastjérnendur og eru virkir i ad
proa sig faglega i starfi, eru peir einnig virkir patttakendur i innra mati skélans. petta vird-
ist allt rima vio dreifda stjornun, sem margir sja sem 6adskiljanlegan patt nAmssamfélaga
(Giles og félaga 2007; Hulpia o.fl, 2010; Valentine, 1989). Kennararnir voru i einhverjum
skilningi patttakendur i ad yta skélanum &fram til betri arangurs, asamt stjornendum
sinum.

Sa péttur sem skyrdi mest af dreifingunni i virkri patttéku kennara i matsvinnu skélans var
hvort peir skildu pad svo ad markmid skolans vaeru notud. bannig virdist sem kennarar
sem taka patt i ad méta stefnu skélans og eru medvitadir um pessa stefnu og markmio
skolans séu lika virkastir i matsvinnunni. betta er i samraemi vid skilgreiningu Sackney
(2007) & namssamfélogum, par sem medal mikilveegustu pattanna var sameiginlegt eetl-
unarverk, syn, gildismat og markmid innan skélans. Valentine (1989) hélt pvi fram ad par
sem kennarar veeru virkir i ad setja skolanum markmid og vinna sidan ad pvi ad na peim,
veeri kennsla skolans og arangur hans betri. Samkvaemt nidurstédum fra Leithwood og
Riehl (2003) og Giles og félaga (2007) var mikilveegur pattur i pvi ad skoélar i erfidri ad-
stédu naedu arangri ad skolastjérnendur hjalpudu kennurum ad prdéa sameiginleg mark-
mid med starfinu. Nidurstodur peirrar rannséknar sem hér er kynnt benda til pess ad virk
pétttaka i stefnumoétun skélans fari saman vid almenna patttoku i notkun markmioa skél-
ans og matsvinnunni par. Athyglisvert er ad i vidtélum vid kennari voru gégn um arangur
nemenda mikilveegust, baedi i pvi ad setja skélanum markmid og akvarda hversu vel
gengur ad na peim. bar sem pessi pattur skyrdi mest af dreifingunni i virkri patttéku kenn-
ara i matsvinnunni, virdist sem gdgn um arangur nemenda sé mjég mikilvaegur pattur i
pvi starfi. bad virdist vera samroma alit rannsakenda og kennismida um namssamfélag i
skélum (Gajida og Koliba, 2007; Giles og félaga, 2007; Hulpa o.fl., 2010; Sackney, 2007)
ad notkun & slikum gégnum til ad byggja akvardanir & sé midlaeg i namssamfélégum. pPau
sterku tengsl sem fundust hér milli matsvinnu og notkunar & markmidum skélans, byggo a
g6bgnum um arangur nemenda, er jakveett skref i att ad pvi ad byggja upp namssamfélog i
pessum framhaldsskélum.
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Fagleg préun i starfi kom fram sem péttur i gggnunum og skyrdi markteekan hluta af dreif-
ingunni pott hann veeri ekki stér. Mikilveegur butur i pasluspilinu ad skipuleggja skoéla sem
skilar arangri er ad folk proist i starfi og endurhénnun starfseminnar, samkvaemt Leith-
wood og Riehl (2003). betta er mikilveegt til ad framfarir verdi i skdlastarfinu og aetti ad
fara saman vié matsvinnuna, eins og virdist hafa verid raunin i einhverjum skilningi medal
kennaranna sem svorudu i pessari rannsékn.

Peir sem rannsakad hafa skoélastarf virdast vera einhuga um ad samstarf medal kennara
sé arangursrikara en einstaklingsvinna (Gajda og Koliba, 2007; Garfield og Ben-Zvi,
2007; Johnson o.fl., 1991; Sackney, 2007; York-Barr og Duke, 2004). bess vegna var
ahugavert ad sja ad slikt samstarf kom fram sem pattur i gégnunum. Samt sem adur nadi
pessi pattur ekki ad hafa tolfreedilega markteek ahrif & virka patttéku kennara i innra mati
skoélans. Sjalfsteedi islenskra kennara i starfi er gamalgréidé og hugmyndir um samstarf
nyrri af nalinni. Hugsanlega eru pessar hugmyndir ekki enn banar ad na peim proska ad
peer verdi virkur péattur pegar litid er til virkrar patttoku kennara i innra mati. Einnig geeti
verid ad sterkir stjornendur beiti &hrifum sinum til ad na fram meira samstarfi en adur,
hugsanlega med tilliti til peirra rannsakenda sem visad er til ofar i malsgreininni. Slikt
samstarf, sem ekki er sjalfsprottid, studlar ekki endilega ad aukinni virkni i innra mati.

Af pessari rannsokn virdist mega laera ad par sem kennarar taka virkan patt i stefnumét-
un innan skolans og markmid skélans eru virk og notud, taka peir lika patt i faglegri
starfsproun og matsvinnu. pessir paettir eru medal pess sem einkennir nAmssamfélog.
Sackney (2007) talar um aherslu & starf og tilraunir sem 6adskiljanlegan patt nAmssam-
félaga.

Cheng og Tam (2007) skilgreindu strauma og stefnur i Asiu hvad vardar matsvinnu innan
skéla. Stefnan eftir 2000 virtist vera i att ad pvi ad pad sem er ad gerast i sk6lunum nu
hafi pydingu fyrir framtidina. Pad virdist augljost ad skoélafélk reyni ad adlaga starf sitt
krofum framtidarinnar, pvi menntakerfido & ad bua nemendur undir framtidina. En petta er
ekki alltaf audvelt, sérstaklega par sem menntakerfid sjalft er i edli sinu seint i svifum.
begar skolastjornendum tekst ad érva kennara sina til ad taka patt i matsverkum, nota
markmid skolans og préa sig faglega i starfi, eru peir & réttri leid.

Hins vegar verdur einnig ad lita til pess ad breytingar af pessu tagi taka tima. i Rannsokn
Il fannst ad eftir tvo &r i vinnu vid innra mat og aukna samvinnu hafdi litid sem ekkert
breyst i vidhorfum kennaranna. Ef ekki hefdi verid athugad aftur, hefdi sennilega verio
haegt ad alykta ad ekkert hefdi breyst i pessum skélum vid aukna samvinnu og starf ad
innra mati. En vid athugun ad fjérum arum lidnum fr4 upphafi hafdi flest allt breyst i vio-
horfum kennara, pannig ad peir voru ordnir miklu jdkvaedari en 4dur. betta rimar vel vid
rannséknanidurstodur fra Danmoérku (Beck og Hansen, 2009) og Nyja-Sjalandi (White-
head, 2010). | badum pessum rannsoknum fannst ad breyting & skélamenningunni tok
tima. Fatt i skélastarfi gerist hratt, ef til pess parf breytingu & vidhorfum kennara og menn-
ingunni innan skolans. Pess ma geta, ad fyrirhugad er ad leggja spurningalista fyrir aftur a
naestunni til ad athuga hvort breytingar eins og fundust i Rannsokn Il hafi fest sig i sessi
eda ekki.

bau gogn sem hér hafa verid kynnt, virdast benda til pess ad pegar kennurum finnst ad
markmid skolans séu notud, jakvaed tengsl eru vid skolastjornendur og fagleg préun er i
starfi peirra fer pad saman vid virka patttoku i innra mati skélans. Ef skélastjornendur vilja
ad kennarar séu virkir patttakendur i innra mati, verdur ad sja peim fyrir pvi sem fer sam-
an vid pad. Midleegt i pvi sambandi virdist vera, samkvaemt vidtélum vid kennara, ad goégn
um arangur nemenda séu notud til ad byggja préun markmida skélans & og yta undir vio-
eigandi og goda faglega préun kennara i starfi.
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