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i greininni er fjallad um prounarstarf og starfendarannsokn vid leikskélann Arbae.
Allt starfsfolk skolans tok patt i verkefninu i samstarfi vio utanadkomandi verkefna-
stjora. Tilgangur med prounarverkefninu var ad efla lydraedisleg vinnubrdgo i leik-
skolanum og studla ad freedslu og umreedum medal starfsfélks um lydreedislegan
skolabrag og hvad i honum feelist, lydreedisleg vidhorf og starfsheetti. Einnig var
med verkefninu eetlunin ad leita eftir hugmyndum fré starfsmannahépnum um
starfshaetti sem styrkt geetu lydraedislegan skoélabrag i leiksk6lanum, reyna paer
hugmyndir einn vetur i daglegu starfi og meta verkefnio ad pvi loknu. Loks atti ad
semja namskréa i lydraedi fyrir leikskélann og lata reyna & hana i starfi. | verkefninu
var fylgst med préun hugmynda og starfsadferda i hopi kennara med reglulegri
freedslu, samradsfundum og dagbodkarskrifum stjérnenda. Nidurstéour eftir einn
vetur benda til pess ad starfendarannséknin og préunarstarfio hafi haft ahrif &
starfsadferdir og vidhorf starfsfolks vid skélann. Starfsmenn urdu sér betur vitandi
um lydreedislega starfsheetti og réttindi barna og greindu & markvissari hatt en adur
hvernig yta ma undir og stydja samvinnu og virka hlustun i daglegu starfi. L6gd var
ahersla a opio og hlylegt andramsloft, aukin teekifeeri i smaerri h6pum og samstarf
amilli deilda. Markmid namskrar i lydraedi voru felld i fjéra flokka med hlidsjon af
hépum sem standa ad skolastarfinu og fram komu hugmyndir um frekara starf.

“How democratic should | be?” Increasing democracy in Arbaer preschool
» About the author » Key words

The article describes a collaborative action research project conducted in one
preschool. The participants were the staff who collaborated with a project
manager. The aim of the study was to educate and discuss democratic view’s,
practices and children’s rights in the preschool. The aims were also to: ellicit
ideas from the staff on activities that promote a democratic atmosphere in the
school; to try these ideas for one school year; to evaluate them and to write a
curriculum on democracy and children’s rights for Arbzer preschool. Data were
gathered throughout the study period from various sources such as from
teachers’ meetings and diaries.

The project started with a conference day in the beginning of August, 2012, which
was used to teach about democracy in preschools. On that day, the staff decided
to limit the project to:
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e updating a contract on communications for children, parents and staff;
e exchanging ideas on integrating democratic activities;
e teaching democratic deliberation and cooperation;

e ellicting ideas on formal participation from children, parents
and preschool staff;

e creating a curriculum on democracy and human rights.

The contract on communications that the staff updated in a democratic light
showed that care and mindfulness should play a large part in the atmosphere at
Arbaer and that the staff should develop positive communication with parents
and children. The preschool activities in Arbaer should consist of joy and happi-
ness so that children and staff look forward to attending school. Moreover posi-
tivity and politeness should prevail, good ideas should be welcomed and people
should choose to be in a good mood at work. Respect and helpfulness were
considered important, as was the fact that staff, parents and children participate
in school activities.

The daily agenda in the preschool played a major role in promoting or reducing
democracy. By working with the children in smaller groups and increasing staff
presence in their play, democracy in the children’s interactions could be promot-
ed, including the children’s choice of play materials, play areas and partners.

The staff saw opportunities in working together between departments in planning
activities in the art room and the sports hall. They also thought that it would be
preferable to update the “choice times” and make them more democratic. Each
department decided on developing a democratic choice system that suited the
children’s age. There was interest in having the children, expecialy the older
ones, make school rules. The staff decided that they should start activities next
winter by making such rules with the children and having the children come up
with mutual goals and wishes for visits (to the library for example), walks and

so on.

In creating a curriculum on democracy and human rights the staff decided on the
following categories:

e The preschool and society. Democracy is learned in the society
and in the preschool as well.

e The children. The will, intuition, experience, skills and voices of children
are respected and have impact on the preschool activities.

e The staff. The preschool head teacher is the professional leader and
leads democratic cooperation between different groups in the school.
The staff should have the opportunity to participate actively in the
schools activities and influence them.

e The parents. Trust prevails between parents and staff so that interactive
communication and a sharing of views can take place and joint decisions
about individual children can be taken.

The findings indicate that participation in the action research influenced the
staffs’ ideas and practices. They became more aware of democratic practices and
children’s rights and how to support cooperation and active listening in their
daily activities.

Inngangur

Préunarverkefni var sett & laggirnar i leiksklanum Arbee i sveitarfélaginu Arborg haustid
2012. bréunarstarfid naut styrks fra Sprotasjédi en markmidid var ad auka lydraedisleg
vinnubrogo i leikskélanum. Til ad stydja innleidingu grunnpatta menntunar samkveemt
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Adalnamskra leikskola (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011) leitadi leikskolastjéri
til héfundar greinarinnar um ad stjérna verkefninu en héfundur hefur unnid ad rannsékn &
lydraedislegu umraedumati i leikskolum (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2009, 2012; J6hanna
Einarsdottir, 2008). Taldi leikskdlastj6ri kennara og annad starfsfélk leikskélans vera
606ruggt um pad hvernig innleida aetti lydraedi i leikskélann. Starfsmannaho6purinn taldi
lydraedi felast i kosningum og meirihlutavilja og skildi illa hvernig pad eetti ad tengjast
daglegu starfi innan leikskélans. Hépurinn kalladi eftir freedslu og handleidslu vié pad
verkefni ad gera leikskélann ad lydreedislegum vettvangi samkveemt dkveedum Adalndm-
skrar leikskéla (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2011). Einnig fannst stjérnanda
leikskdlans vanta saméabyrgd i starfsmannahdpinn. Verkefnio folst pvi i fyrsta lagi i
fraedslu og umraedum starfsfélks um pad hvad felst i lydraedislegum skolabrag, vidhorfum
og starfshattum. | 6dru lagi var leitad eftir hugmyndum fra starfsmannahépnum um starfs-
heetti sem styrkt geetu lydraedislegan skdlabrag i leikskdlanum. i pridja lagi voru hugmynd-
irnar reyndar og igrundadar med dagbdkarskrifum og raeddar einn vetur i daglegu starfi.

| kjolfarid var gerdur samskiptasattmali fyrir leikskolann og hugmyndabanki um aukna
aokomu starfsfolks, foreldra og barna ad akvardanatdku, aaetlanagerd, mati & nami barn-
anna og a starfi leikskélans. begar reynsla af verkefninu og mat a pvi la fyrir var ritud
namskra um lydreedi i leikskoélastarfi sem unnid verdur eftir i leikskélanum.

Lydreedi i leikskoblastarfi

Lyoreedi stadfestir rétt allra, sem starfa ad uppeldismalum, til ad taka patt i
akvérounum sem varda pa og patttéku peirra i lifi skoélanna. Réttur til patttdoku
naer til kennara, foreldra, nemenda svo og annarra peirra sem sinna stérfum eda
taka patt i lifi skélanna. bad fylgir lydraedi i sk6lum, ad allir sem hlutverk hafa i
skélanum axli hluta af abyrgdinni & geedum og framgangi verka i stofnuninni.
(Wolfgang Edelstein, 2008a, bls. 72)

Réttur peirra sem ad skélastarfi koma til ahrifa er ljos og margt sem hvetur til lydraedis-
legra starfshatta i leikskolastarfi & islandi. Ma par fyrst nefna Samning Sameinudu pj6d-
anna um réttindi barnsins (L6g um samning Sameinudu pjédanna um réttindi barnsins nr.
19/2013) sem Island hefur verid adili ad fra arinu 1992 og lgfesti arid 2013. Hann 16g-
festir pa skyldu adildarrikja ad tryggja ad hvert barn, an nokkurrar mismununar, sé upplyst
um og taki patt i ad maéta malefni sem pad vardar. Hann kvedur & um ad tryggja eigi barni
sem myndad getur eigin skodanir rétt til ad lata peer frjdlslega i ljés og ad tekid sé rétt-
maett tillit til skodana pess i samraemi vid aldur pess og proska. Born eiga sem sé ad eiga
adild ad akvardanatoku um pad sem skiptir mali i lifi peirra, svo sem i skolastarfi. | 68ru
lagi hefur fra arinu 1991 eitt af meginmarkmidum laga um leikskdlastarf verid ad leggja
grundvoéll ad pvi ad born verdi sjalfsteedir, virkir og abyrgir patttakendur i lydreedispjoo-
félagi sem er i rri og sifelldri préun (Log um leikskola nr. 48/1991, 78/1994, 90/2008). |
pridja lagi ma nefna ad fra pvi ad Uppeldisaaetlun fyrir dagvistarheimili leit fyrst dagsins
lj6s arid 1985 (Menntamalaraduneytio, 1985) hefur ahersla verid 16gd 4 ad barnauppeldi
sé natengt peirri menningu og pvi pjédfélagi sem boérnin alast upp i, en i Uppeldisasetlun-
inni eru lifsgildi og mannskilningur islendinga talin byggjast medal annars & gamalli lyd-
reedishugsjon. Med tilkomu Adalnamskrar leikskéla arid 1999 (Menntamalaraduneytid,
1999) var 1690 rik dhersla & ad kenna eigi bérnum lydraedisleg vinnubrégd og gert rad
fyrir virkri patttoku peirra i deetlanagerd, &kvordunum og mati. Lydreedi og mannréttindi
eru einn af sex sameiginlegum grunnpéattum menntunar i adalnamskram allra skélastiga
sem gefnar voru Ut 4rid 2011 og par er gengid Ut fra samébyrgd og virkni barna i ad méta
samfélag sitt og hafa ahrif (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). Einnig er 16g0
ahersla a mikilvaegi lydraedislegra vidhorfa, gildismats og siéferdis og ad skélum beri ad
reekta pad viohorf ad samfélagid eigi ad vera lydraedislegt og einstaklingarnir gagnrynir
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). Nanar er kvedid & um ad lydraedi sé mikil-
vaegt i skolastarfi og pvi purfi annars vegar ad taka mid af pvi i skélastarfi ad born taki
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patt i lydraedissamfélagi og leeri um pess hattar samfélog. Hins vegar er talid ad skolar
purfi ad taka mid af pvi i 6llum starfshattum ad borin sé virding fyrir manngildi hvers og
eins. Gert er rad fyrir pvi ad bdrn leeri til lydraedis med pvi ad leera um lydreedi i lydreedi
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). bad felur i sér ad 16gd er stund & lyo-
raedisnam sem snyst um ad efla reynslu barna og getu til ahrifa og ad leggja stund a lyo-
reedislega sidi og venjur i skdlastarfi. | peim hluta Adalnamskrar sem eingéngu snyr ad
leikskoélastiginu er sérstakur kafli sem fjallar um lydraedi og starfsheetti sem renna stodum
undir lydraedislegt samfélag.

Lydraedisleg viohorf og starfsheettir

I lydreedi felst ad einstaklingar séu sjalfradir um eigid lif og eigi moguleika & ad taka virkan
patt i métun skoélastarfs. Starfshaettir i skélum eiga pvi ad mida ad pvi ad efla lyoreedislegt
samstarf, sjalfstaeda og gagnryna hugsun og vidurkenningu a félagslegum, menningar-
legum og einstaklingsbundnum margbreytileika (Dewey, 1916/2007; Malaguzzi, 1993,
Rinaldi, 2006; Wolfgang Edelstein, 2008a, 2008b, 2010). bar sem lydreedislegir starfs-
heettir rikja getur virk endurmenntun kennara farid fram i daglegu starfi med samraedum
kennara og annars starfsfolks par sem ahersla er 16gd & virka hlustun, umburdarlyndi i
skodanaskiptum og samvinnu, med barnid i brennidepli. Skélinn er eina stofnun sam-
félagsins sem getur skipulagt slika starfsheetti fyrir kennara og 6ll bérn. Tvennt skiptir mali
i pessu samhengi, pad er samvinna og virk hlustun.

Dewey (1916/2007) taldi lydreedi vera pa tra ad avinningur sé af samstarfi, ad pad skili
arangri og aod lydraedisleg viohorf felist i pvi ad lita & pa sem okkur greinir & vid sem ein-
staklinga sem vid getum laert af og sem vini. bvi purfi ad gefa agreiningi rymi i skélastarfi,
eins og Olafur Pall Jonsson (2011) ordar pad i bok sinni Lydraedi, réttleeti og menntun,
svo ad heegt sé ad takast a vid 6likar hugmyndir og koma & lydraedislegum starfshattum.
pvi pad sem kveikir hugmyndir og festir lydreedisleg vinnubrégd i sessi i skélum eru fyrst
og fremst élik sjonarmid barna og fullordinna og pau lydraedislegu augnablik sem pessir
adilar skapa pegar peir koma skodunum sinum & framfeeri og reeda saman. bess vegna
verda skoélar ad hlua ad félagslegri haefni barna med pvi ad bjéda peim virka adild ad pré-
un skolanna og halda uppi umreaedu innan skélans um moétun hans og markmid (Wolfgang
Edelstein, 2008a, 2008b).

Virk hlustun er forsenda pess ad haegt sé ad taka tillit til sjonarmida peirra sem ad skéla-
starfi koma. Hun felst ekki einungis i pvi ad hlusta & pad sem born, starfsfolk og foreldrar
segja heldur felur hun i sér virk samskipti barna og kennara, umraedu um nam barna og
talkun & pvi sem born gera. Sidast en ekki sist snyst virk hlustun um fj6lbreyttan tjan-
ingarmata og 6lika namshneigd barna (Cannella og Kincheloe, 2002; Carr, 2001; Mac-
Naughton, Hughes og Smith, 2007; Rinaldi, 2006). Virk hlustun er a abyrgd hinna full-
ordnu en med pvi ad hlusta a pad sem born segja og gera 6dlast kennarar betri skilning
a nami peirra og ahugasviodi. Pannig getur han ordid ein helsta endurmenntun kennara
(Rinaldi, 2006). | skdla par sem lydraedislegir starfsheettir rikja er hlustad & bérn & virkan
héatt. L6gd er dhersla a lydreedislega samraedu og hlustad a skodanir barna og upplifun a
ymsum péttum i dagleqgu lifi peirra og skdlagéngu.

Lydreedisleg samraeda og samabyrgd

I lydreedislegri samraedu eiga allir ad fa ad sitja vid sama bord. Born eru liklega valda-
minnstu adilar skélastarfsins en jafnframt peir sem mestra hagsmuna hafa ad gaeta
(Clark, Kjgrholt og Moss, 2005; James og James, 2001; James og Prout, 1997). bvi parf
aol gripa til sérstakra adgerda til ad jafna vold i lydraedislegri samraedu i skoélum (Clark og
Moss, 2001). Sérstakar adferdir hafa verid préadar til ad nalgast sjénarmid ungra barna
og voru peer reyndar i pessu verkefni. baer felast medal annars i umreseduhopum barna,
teikningum peirra, ljdsmyndum og skodunarferoum. Lydraedisleg samraeda getur leitt til
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pess ad skilningur a adsteedum hvers og eins aukist og adilar laeri ad setja sig hver i ann-
ars spor, setja fram skodanir sinar, hlusta & sjonarmid hver annars og ad midla malum til
ad komast ad nidurstddu. Lydraedisleg samraeda getur pjalfad born, foreldra og kennara i
ao taka sameiginlega abyrgd a nidurstédunni og fylgja henni eftir.

Rannsoknir syna ad kennarar telja starfsabyrgd sina felast fyrst og fremst i pvi ad brego-
ast vid pekkingarleit hvers barns og ad meeta pérfum barna a faglegan hatt (Gardner,
2007; J6hanna Einarsdéttir, 2008, 2010; Verducci, 2007). | skolastarfi er talid ad ekki sé
haegt ad maeta porfum barna a abyrgan hatt nema med umhyggju fyrir peim og ad ekki sé
haegt ad kenna samabyrgd nema med pvi ad annast um og finna til abyrgdar a einhverj-
um 6drum en sjalfum sér (Gardner, 2007; Noddings, 1992, 1995, 2003). Ef bérnum, for-
eldrum og kennurum finnst pau ekki hafa ahrif & nam sitt, starf og umhverfi eru minni likur
a ad pau taki abyrgd a pvi — pvi eetti abyrgd peirra ad aukast pegar ahrifin & skolastarf
aukast. Par sem lydraedislegir starfsheettir eru i heidri hafdir pjalfast og sefast born dag-
lega i samabyrgo.

Sampeett lydraedisnam og kerfisbundin teekifeeri til patttoku

i leikskélum er 16gd ahersla & ad born lzeri i leik og daglegu starfi i samvinnu vid 6nnur
bdrn. N&m peirra 4 ad vera sampaett og samofid 6llu starfi skélans og byggjast & skap-
andi og gagnryninni hugsun (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). bad er i sam-
reemi vid pad sem Dewey (1916/2007) lagdi aherslu a fyrir margt I6ngu, ad vid leerum i
verki. Lyoreedi a ad endurspeglast i starfshattum skéla, samskiptum og skolabrag. bad &
ao vera synilegt i skolastarfinu 6llu og koma fram i inntaki namssvida leikskélans og
vinnubrégdum kennara og annars starfsfélks, eins og segir i sameiginlegum hluta Adal-
namskrar (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). betta naest medal annars med
pvi ad bj6da kerfisbundin taekifeeri fyrir bdrn, foreldra og starfsfélk til virkrar patttéku i
skolastarfi.

Med kerfisbundinni patttdku er att vido formlegt samrad og hlutverk innan veggja skoéla.
Pad 4 til deemis vid um abyrgdarhlutverk i daglegu starfi skélans, svo sem ad vera bord-
bjénn, vera vedurfraedingur, fa pad verkefni ad sépa golf eda vokva blom. Leikskoladeild
er su eining innan skélans sem er best til pess fallin ad studla ad patttéku og préa lys-
reedislegan deildarbrag og par med lydraedislegan skolabrag. bar er haegt ad pjalfa, sefa
og reyna lydreedislega hugsun, vidhorf og hegdun dags daglega, alla daga. Foreldrafélag
og foreldrarad bjéda til ad mynda upp a géda afing i fulltrialyoraedi og geta leitt af sér
margs konar taekifaeri til virkrar patttoku foreldra i skdlasamfélaginu. Starfsmannafundir,
deildarfundir og annad samrad starfsfélks leikskola eru einnig mikilveegur vettvangur til
umreedu, aeetlanagerdar og akvardanatoku. Leikskdlinn parf pvi ad préast i lydreedisatt
med patttbkumenningu ad leidarljési.

patttaka barna, foreldra og starfsfolks i leikskélastarfi

Grundvallaratridi i lydraedislegu skolastarfi er ad hver og einn fai taekifaeri til ad leggja
eitthvad af mérkum og upplifi pannig ad hann tilheyri samfélagi skélans (Anna Magnea
Hreinsdéttir, 2009; Dewey, 1916/2007). Skélar sem leggja aherslu a lydraedi geta gert
pad med pvi ad fjalla um réttindi manna i 6llum athéfnum i skélanum og i samskiptum
og samvinnu nemenda (Osler og Starkey, 2005; Wolfgang Edelstein, 2008a, 2008Db,
2010). Foreldrar barna, kennarar og annad starfsfolk leikskéla eru hépar sem einnig
eiga ao fa ad taka virkan patt i skélastarfi. Nidurstodur rannséknar medal leikskdlakenn-
ara & islandi syna ad peim virdist umhugad um ad leggja aherslu & lydraedishugsun.
Hjélpsemi og virding fyrir 6rum eru peim einnig ofarlega i huga (Kristin Dyrfjord, 2006).

NU & dégum er litid & bérn sem haefa og getumikla einstaklinga sem hafa gild sjonarmid
fram ad feera (Clark og Moss, 2001). L6gd er dhersla & ad born séu félagslegir gerendur i
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natidinni en ekki einungis verdandi samfélagspegnar framtidarinnar (James og James,
2001; James og Prout, 1997). Litid er a born sem sérfreedinga i eigin lifi og gert er rad
fyrir ad pau hafi ahrif & umhverfi sitt (James og Prout, 1997; Mennta- og menningarmala-
raduneytid, 2011). Lydreedisleg vinnubrégd er heegt ad kenna i leikskdla, medal annars
med adkomu barna ad skipulagi og mati a starfi leikskélans og med pvi ad efla sjalfs-
akvordunarrétt peirra med vali & verkefnum (L6g um leikskola nr. 90/2008; Mennta- og
menningarmalaraduneytio, 2011). Auk pess parf ad reekta haefileika barna til tjaningar i
peim tilgangi ad styrkja sjalfsmynd peirra og haefni til mannlegra samskipta (L6g um
leikskéla nr. 90/2008). bad er medal annars gert med virkri patttéku peirra i métun leik-
skolastarfs.

Uppeldi barna er & abyrgd foreldra peirra. Pad a einnig vio um leikskdlagdéngu barnanna
(L6g um leikskéla nr. 90/2008; Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). Sjénarmid
foreldra og framlag peirra til leikskoélastarfs er pvi mikilvaegur lidur i pvi ad hafa heildarsyn
yfir velferd og vellidan barna og parf pvi ad rikja traust milli foreldra og starfsfolks leik-
skoéla svo ad peir geti deilt sjonarmidum sinum og tekid sameiginlegar akvardanir um
barnid. Kennarar purfa ad gefa foreldrum pau skilabod ad framlag peirra sé mikils metio
og litid sé a pa sem mikilveega samstarfsadila. Dagleg samskipti foreldra og starfsfélks
eiga ad einkennast af vilja til samvinnu og virdingu fyrir tilfinningum og skodunum barna,
foreldra, leikskdlakennara og annars starfsfolks. Einnig a ad hvetja foreldra til ad hafa
ahrif & starfid med pvi til ad mynda ad taka patt i foreldraradi leikskélans og i innra mati a
starfi hans (Mennta- og menningarmalaraduneytio, 2011).

Meginaherslur leikskélakennara i starfi Iita ad umdnnun, ébeinni kennslu, samskiptum,
samvinnu, leik og utivist (Anna Magnea Hreinsdottir, 2009; Clark, Kjgrholt og Moss, 2005;
Jéhanna Einarsdoéttir, 2004; OECD, 2001). | Adalnamskra leikskéla (Mennta- og menn-
ingarmalaraduneyti, 2011) kemur fram ad allt starfsfélk leikskola eigi ad koma fram vid
bdrn af virdingu, taka tillit til peirra og hlusta a pau. Leikskdlastjori & ad leida lydreedislegt
samstarf Olikra hopa sem starfa innan skélans og studla ad uppbyggilegum samskiptum
med velferd barna ad markmidi. Leikskolakennarar eiga ad vera leidandi samverkamenn
barna, foreldra og annars starfsfélks leikskola. Mikilveegt er talid ad starfsfolk geri virka
hlustun ad hversdagslegri athdfn, sé skapandi og noti fiélbreyttar adferdir til ad fa fram
sjonarmid barnanna. bad parf ad koma a peirri venju ad sjalfsagt sé ad leita eftir sjénar-
midum barna og ad borin sé virding fyrir pvi sem pau segja. Med pvi ad hlusta a bérn a
virkan hatt faest betri innsyn i hugsun peirra og vidhorf og aukinn skilningur & nami peirra
og proska (Rinaldi, 2006).

Af framansogou er ljést ad gert er rao fyrir ad born, starfsfélk og foreldrar taki virkan patt i
leikskolastarfi, ad leitad sé eftir sjbnarmioum peirra og ad pau hafi ahrif 4 starfsemina.

Prounarverkefni i leikskolanum Arbae

I leikskolanum Arbae, sem er sex deilda leikskoli i sveitarfélaginu Arborg, kalladi starfs-
mannahépurinn eftir freedslu og handleidslu i innleidingu lydreedislegra starfshatta i anda
akveeda i Adalnamskra leikskola (Mennta- og menningarmélaraduneytid, 2011). Hafdi
leikskolastjéri samband vid greinarh6fund sem s6tti um styrk til Sprotasjods i samvinnu
vid leikskolastjora og tok ad sér ad styra verkefninu. Verkefnid félst i fraeedslu og umreed-
um, hugmyndavinnu og i proun lydreedislegra starfshatta innan leikskélans. Ad endingu
var skrifud namskrd i lydraedi fyrir leikskdlann og skyrsla um verkefnid.

Med markmid verkefnisins i huga potti vid haefi ad stydjast vid adferdir starfendarann-
s6kna en pa f& kennarar teekifeeri til ad skoda og reeda storf sin og par med styrkja sig
faglega og studla ad framproéun i starfi. Framproun i leikskélastarfi ma lysa sem maérgum
lydreedislegum sprotum i daglegu starfi par sem bdrn og kennarar kanna, rannsaka, reeda
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og igrunda stort og smatt. Slikir starfsheettir breyta viohorfum peirra sem upplifa pa og sja
kennarar pa oft ndm barna og pekkingarleit i nyju ljési. Ferlid er i fyrirrimi og hvert skref
er tekid Gt fra fyrri skrefum. Markmidin felast i ferlinu sjalfu og peirri reynslu og nami sem
situr eftir hja peim sem toku patt i pvi.

Ad mati Eddu Kjartansdottir (2010), Hafpors Gudjonssonar (2008) og Hopkins (1992) eru
kennararnir sjélfir vid stjornvolinn i starfendarannséknum og fé teekifeeri til ad staldra vid
og igrunda storf sin og styrkja sig faglega i daglegu starfi. Starfsmannahdpur sem tekur
patt i starfendarannsékn laerir af verkefninu og gerir peer breytingar & starfshattum sem
hann telur purfa medan & verkefninu stendur. bannig eflir hépurinn ahrif sin & eigio starf
sem felur i sér valdeflingu peirra sem taka patt og getur ad pvi leyti einnig verid lyoreedis-
umbét ( Kincheloe, 2006). Slik adferd krefst pess ad patttakendur séu virkir svo ad peir
hafi ahrif & framgang verkefnisins, sjai ad athafnir peirra leida til einhvers og ad med pvi
ad innleida lydreedislega starfsheetti i leikskola hafi peir ahrif & starfsemi hans (Kincheloe,
2006; McNiff, 2002).

Starfsmannahdpurinn ték undir hugmynd leikskolastjéra um ad fa utanadkomandi verk-
efnastjora til ad sja um fraedslu fyrir starfsmannahopinn, stjorna manadarlegum umraedu-
fundum, halda utan um tillégur og hugmyndir starfsmannahopsins og sja um ad koma
samskiptasattmala, nAmskréa og skyrslu 4 blad. Starfsmannahopurinn yrdi po vid stjérn-
volinn i rannsékninni par sem hugmyndir hans og tillogur rédu foér.

Grundvallarskref starfendarannsdkna og um leid framkveemdaaaetlun verkefnisins félust i
eftirfarandi (McNiff, 2002):

e Nuverandi starfsheettir eru endurskodadir.

o Afmorkun & pattum sem krefjast frekari skodunar.
e Hugarflug um framtidarstarfsheetti.

¢ Nyjar starfsadferdir reyndar.

e Fylgst med pvi sem gerist og hndkrar snidnir af.

e Mat & préoun starfshatta (rynihépur).

Til ad fylgjast med pvi sem gert var og skra ferlid voru haldnir manadarlegir fundir vetur-
inn 2012-2013 med verkefnisstjora, leikskodlastjora, deildarstjorum og sérkennslustjora.
Einnig héldu deildarstjérar dagbeekur i fjora manuadi til ad fylgjast med pvi hvernig peir
téldu ganga ad innleida lydreedislegan deildarbrag & deildinni sinni. Daemi Ur dagbdkar-
skrifum voru lesin upp og reedd a manadarlegu fundunum.

Kennurunum voru kynntar ymsar adferdir til athugunar og skraningar. Adferdirnar, sem
sidan voru notadar vid gagnadflun, voru:

e Fyrirliggjandi skjol skodud, svo sem samskiptasattmali, dagskipulag,
valkerfi.

e Umraedur a fundum og starfsddgum. Umraedur & sameiginlegum fundum
patttakenda voru skradar.

e Dagbaekur. Kennurunum voru afhentar dagbaekur um &ramétin par sem peir
gatu skrad & 6formlegan hatt hugleidingar sinar um lydraedi i daglegu starfi,
viohorf sin og hvernig peim leid. Daemi voru lesin upp og raedd a reglulegum
fundum.

e Mat stjornenda a verkefninu i rynihdpsviétali.

Verkefnisstjéri vann Ur ofangreindum gégnum tillégu ad samskiptasattmala og hugmynda-
banka um sampaett lydraedisnam og um formleg teekifeeri til patttdku barna, foreldra og
starfsfolks i starfi leikskélans. Einnig vann verkefnisstjori tillégu ad namskra i lydraedi og
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mannréttindum Ut fra peim hugmyndum sem fram komu hja starfsmannah6pnum a skipu-
lagsdégum og samradsfundum. Tilldgurnar voru bornar undir starfsmannahopinn og
sampykktar. Ad lokum var skyrsla um verkefnid skrifud og send Sprotasjddi (Leikskdlinn
Arbeer, 2013).

Nidurstoour

Akvedid var ad helga starfsdag i aglst 2012 og i jantar 2013 freedslu og umraedum um
lydraedislega starfsheetti og ad fa fram hugmyndir starfsmannahépsins ad verkefnum og
adsteedum sem poérfnudust skodunar hvad lydreedi vardadi. Eftir freedslu verkefnisstjéra a
starfsdegi i byrjun agust 2012 um pad i hverju lydraedislegir starfsheettir feelust akvad
starfsmannahdpurinn ad takmarka préunarverkefnid vio eftirfarandi paetti:

e Gerd samskiptasattmala fyrir born, foreldra og starfsfolk.

e Hugmyndir um sampeett lydraedisnam i daglegu starfi.

e  Freedslu um lydraedislega samraedu og samvinnu.

e Hugmyndir starfsmannahopsins um formleg teekifaeri til patttoku barna,
foreldra og starfsfolks i starfi leikskélans.

e Gerd ndmskrar i lydraedi og mannréttindum.

Ennfremur fjalladi verkefnisstjori um mikilvaegi lyoreedis i leikskolastarfi Gt fra I16gum, adal-
namskra, kenningum og freedum & starfsdeginum. Gerd var grein fyrir einkennum lyd-
reedislegra starfshatta, lydraedislegs skoélabrags og deildarbrags i leikskélum. Stefnt var
ad pvi ad moéta og skrifa lydraedisndmskré leikskdlans medan & verkefninu stdd og ad pvi
verki yrdi lokid vorid 2013.

Samskiptasattmali fyrir born, foreldra og starfsfolk

par sem lydreedislegir starfsheettir i leikskdlum felast fyrst og fremst i daglegum samskipt-
um barna, foreldra og starfsfélks dkvad starfsmannahd6purinn ad hefja préunarverkefnid a
bvi ad endurskoda gildandi samskiptasattmala Arbaejar. | [jos kom ad hann midadist vid
starfsfélkio og starfsandann i leikskdlanum. Helstu aherslur hans voru aé:

e starfsandinn i Arbae einkennist af jakvaedni, hjalpsemi, sveigjanleika, himor
og gledi,
e starfsfolk hlakki til ad meeta i vinnuna,
e starfsfdlk stydji hvad annad og hafi gaman saman utan og innan vinnustadarins,
e virding sé borin fyrir 6llum.

pegar starfsmannahépurinn skodadi sattmalann med lydraedislega starfsheetti i huga
akvad hann ad sattmalanum yrdi breytt pannig ad hann naedi einnig til barnanna og for-
eldra peirra. Sattmalinn var reeddur & sameiginlegum starfsmannafundi par sem hug-
myndum starfsmanna um nyjan sattmala var safnad og a deildarfundum hverrar deildar,
og ny Utgéafa sidan sampykkt. Akvedid var ad efna til hugmyndasamkeppni medal barna,
foreldra og starfsfélks um merki leikskdlans sem pryda skyldi samskiptasattmalann.
Nidurstodur funda starfsmanna um endurskodun sattmélans syndu ad starfsfélkid taldi
umhyggju og adgat eiga ad skipa storan sess i skdlabrag Arbaejar og ad starfsfolk eetti ad
mynda g6d og nain tengsl vid foreldra og bérnin. I nyja sattmalanum segir einnig ad starf-
id i Arbee eigi ad einkennast af gledi og anaegju svo ad bdrn og starfsfolk hlakki til ad
meeta i leikskélann, og af jakvaedni og kurteisi pannig ad vel sé tekid i hugmyndir og ad
allir kjosi ad vera i godu skapi og brosa. Virdingu og hjalpsemi var talid mikilvaegt ad syna
svo 0og adgat i neerveru salar. Starfsfolk lagdi aherslu & ad allt starfsfolk, foreldrar og bérn
teekju virkan patt i starfi leikskolans, syndu studning og ynnu saman & uppbyggilegan
héatt. Loks taldi starfsfélkid ahuga & starfsemi leikskélans mikilveegan og ad geta synt
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sveigjanleika. Einnig ad hugad veeri ad pvi ,fyrir hvern hlutirnir eru gerdir og af hverju®
eins og deildarstjori ordadi pad.

Hlutverk starfsfolks, barna og foreldra voru einnig skilgreind i samskiptasattmalanum. bar
er 16gd ahersla a ao starfsfolkio gefi sér tima til samrads, ad upplysingaflaedi milli félks sé
gott, starfsfolk gefi skyr skilabod og ad starfsmenn virdi, hrési og hvetji hver annan til sjalf-
steedis og frumkvaedis. Mikilvaegt pykir ad starfsfolk hlusti & adra og virdi skodanir peirra,
sé hreinskilid og heidarlegt, samabyrgt og haldi vid gédri lidsheild. Einnig ad starfsfélk sé
jakveett og hafi gaman af starfi sinu, sé stundvist og virdi tima annarra. Tilgreint var ad
starfsfélk pyrfti ad taka athugasemdum og dbendingum a jakvaedan hatt og laera af mis-
tokum sinum.

I samskiptum foreldra og starfsfolks kom starfsfélkid sér saman um ad leggja aherslu &
vellidan barnanna og ad vinna saman ad velferd peirra og syna hvad 6dru skilning, vird-
ingu og traust. Ad deila upplysingum og sjénarmidum um framfarir barnsins og taka sam-
eiginlega dkvardanir um nam pess. Mikilveegt taldist ad nyta dagleg taekifeeri til samskipta,
til ad reeda saman um lidan, nam og proska barnsins og ad meta skdlastarfid saman.

| sattmalanum kemur fram ad bornin eigi ad fa teekifeeri til ad njota bernsku sinnar i leik-
skélanum Arbee, ad upplifa gledi og anaegju i daglegu starfi, ad pau fai ad koma med
hugmyndir sem vel er tekid undir og meeti gédu vidmaoti. Bornin eiga ad fa ad leera ad
hjalpast ad, syna adgat og vera neergaetin. bau eiga ad fa taekifaeri til ad taka virkan pétt i
starfi leikskoélans, koma med hugmyndir, f& ad segja skodun sina og hlusta & skodanir
annarra, og vera studd & uppbyggilegan hatt i leikskélanum.

Samskiptasattmalinn var lagdur fyrir foreldrarad til umsagnar og sidan kynntur
foreldrahdpnum 6llum & kynningarfundi haustido 2013.

Sampeett lydraedisnam i daglegu starfi
Deildarfundir voru nyttir til ad reeda um hvernig heegt veeri ad auka lydreedi i daglegu lifi
barnanna i leikskélanum. pPeer hugmyndir sem raeddar voru og reyndar felast i pvi ad:

e Huver deild setji sér markmid i samvinnu vid bornin. Starfsfélk deildarinnar raedi
vid bdrnin um hvad pau hafa dhuga a ad sja og skoda yfir veturinn og bui sér til
synilegan markmidalista. Bornin akvedi til deemis hvada stadir verdi heimsottir i
naerumhverfi leikskélans og hvert verdi farid i génguferdum. Einnig veeri haegt ad
bda til hugmyndabanka i upphafi vetrar, setja hugmyndir ad stédum i krukku og
draga svo reglulega mida upp Ur krukkunni.

e Skipulag hverrar deildar sé skyrt og myndraent og bdrnin taki patt i pvi ad semja
umgengnisreglur a deildinni og adrar reglur. Skipulag taki mid af pvi ad bornin
geti leikid i smaerri hépum og ad bornin séu ekki 6ll Uti og inni & sama tima.

e Bornin hafi hlutverk og skiptist, svo deemi séu nefnd, & ad vera sdéngstjori, vedur-
freedingur og pjénn.

e Bdrnin hafi val. Bornin sjai myndir af éllum efnivid sem pau hafa adgang ad og
geta valid ad nota. bau bui vid sveigjanleika pegar kemur ad pvi hvad pau borda
og hverju pau kleedast en pé innan skynsamlegra marka. Stundum parf madur ad
verda blautur i feeturna eda kaldur & fingrunum til ad atta sig a nytsemi stigvéla
eda vettlinga.

e Efnividur sé adgengilegur fyrir bornin; ad baekur, leikfong og efnividur sé i peirri
haed ad bornin geti nalgast hann. Einnig ad s4 moguleiki sé fyrir hendi ad leikefni
eda baekur komi ad heiman og ad bornin fai ad vera med slikt efni i leikskolanum.
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e Hlustad sé & bornin a virkan hatt og starfsfolkid sé i nalaegd vid bérnin i matar-
tima, i leik, i fataherbergi og i Utiveru og noti pa tima til lydraedislegra samskipta
vid bornin. Ad hugarflug fari fram med patttoku barna til ad akveda hvad eigi ad
gera i til ad mynda listakrok eda tonlist. Einnig ad born taki patt i ryninbpum og
nefndum um mal & bord vid afmeeli, sumarhatidir og fleira.

I umraedum starfsfolks kom i ljos hversu stéran patt dagskipulagid & i pvi ad studla ad lyd-
reedi i leikskélanum eda draga Ur pvi. Med pvi ad minnka barnahdpa og auka nalaegd
starfsfolks vid bornin var haegt ad efla lydraedi i samskiptum barna og starfsfolks, auka val
barna, stydja betur sjalfsakvérounarrétt og fylgja ahugasvioi hvers og eins oftar eftir.

Lydreedisleg samraeda og samvinna

Starfsfélk leikskolans var freett um lydraedislega samraedu og samvinnu & starfsdeginum i
agust 2012. i peirri fraedslu lagdi verkefnastjori aherslu & ad allt starfsflk saeti vid sama
bord hvad snertir adgang ad upplysingum svo pad gaeti tekid upplysta afstddu til malefna
og fengi teekifeeri til ad ,melta hlutina®, eins og einn leikskélakennarinn oréadi pad, adur
en akvardanir veeru teknar. Raett var um hvernig stadio veeri ad pvi ad jafna stédu og véld
i starfsmannahopi par leikskélakennarar eru i minnihluta og 6fagleert starfsfolki i meiri-
hluta, i samskiptum starfsfolks og barna og samskiptum starfsflks og foreldra. i pvi sam-
bandi var talid mikilveegt ad borin vaeri virding fyrir bakgrunni hvers og eins og ad allir
hefdu eitthvad fram ad feera i pvi ad gera leikskoélastarf eins gott og unnt er. Kom fram i
umraedum starfsfélks ad allir eettu rétt & pvi ad segja hug sinn, ad & sig veeri hlustad og ad
viokomandi hlustadi einnig & adra starfsmenn i starfsmannahépnum.

Verkefnastjori bryndi fyrir starfsmannahépnum ad skapa ram fyrir &greining og ad folk
pyrfti ekki alltaf ad vera samma@la. Pad pyrfti um leid ad geta sett sig i annarra spor og s€d
malin af sjonarhdli annarra. Einn deildarstjori vidurkenndi fyrir starfsmannahépnum ad
hann hefdi hafid fyrsta fund vetrarins a deildinni sinni med pvi ad ,segja“ samstarfs-
monnum sinum hvernig hann vildi ad hlutirnir gengju fyrir sig & deildinni. Hann bad sam-
starfsfélk sitt afsékunar a pvi og sagdist sja samskiptin i 60ru ljosi eftir fraedslu dagsins.
Annar deildarstjéri tok sem deemi ad hann staedi frammi fyrir pvi ad akveda hvort hann
gaeti tekid ad sér nema ar Haskdla islands. ,A ég ad bera pad undir starfsmenn deildar-
innar eda ... hversu lydraedisleg a ég ad vera?“ Deildarstjorinn hikadi vid ad taka dkvard-
anir an pess ad bera paer fyrst undir samstarfsmenn.

Starfsmannah6purinn reeddi einnig mikilvaegi hlutverks stjérnenda i ad midla malum peg-
ar malefnin hefdu verid raedd og ad ljuka umraedu med pvi ad komast ad nidurstédu sem
flestir geetu unnid eftir. pa fannst starfsfélkinu ad flestir keemust fr& malum ,med sigur i
hjarta“ eins og einn starfsmadurinn ordadi pad. Reett var ad starfsmannahdpurinn pyrfti ad
atta sig & pvi ad hann yrdi ad taka sameiginlega abyrgd a nidurstddu og fylgja henni eftir.
I pvi feelist Abyrgd starfsmannsins & starfi sinu. begar starfsmannahépurinn hefdi nad
g6oum tdokum & pessum vinnubrégdum gaeti hann kennt barnah6pnum pau.

Formleg teekifeeri til patttoku i starfi leikskélans

Med pad fyrir augum ad auka formleg teekifaeri barna, starfsfolks og foreldra til patttoku og
ahrifa & starf leikskélans akvad starfsmannahopurinn ad skoda sérstaklega hvernig stadid
veeri ad

e 4eetlanagerd,

e almennri dkvardanatoku,

e mati a starfi leikskélans og
e mati a nami barnanna,
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en pad eru allt viofangsefni sem Adalnamskra leikskéla leggur dherslu a ad leysa eigi a
lydraedislegan héatt.

Starfsfolkio

Starfsfolk Arbaejar sa ad haegt veeri ad vinna saman ad aasetlunum, til daemis fyrir lista-
skéla og sal, pvert a deildir. Unnid var ad gerd peirra yfir veturinn & nokkrum fundum.
Einnig taldi starfsfélkid haegt ad endurskoda valkerfin sem voru notud inni & sumum deild-
um og gera pau lydraedislegri. Akvad hver deild ad proa valkerfi sem veeri lydraedislegt og
hentadi aldri barnanna & hverri deild. Ahugi var & pvi ad bornin teekju patt i ad bua til um-
gengisreglur inni & deildum, pa sérstaklega eldri boérnin. Akvedid var ad hefja naesta vetur
a gerd slikra reglna asamt pvi ad bornin settu fram 6skir um starfsemi yfir veturinn, til ad
mynda 6skir um génguferdir, heimsoéknir og fleira. Oskirnar yréu skrifadar nidur og gerdar
synilegar. bannig gaetu bornin fylgst med pvi pegar buid veeri ad uppfylla paer og merkt
vid. Fram kom & deildarstjérafundi ad allar akvardanir veeru teknar & deildarstjérafundum
eda & deildarfundum og virtist rikja lydraedi i peim malum i leikskélanum.

Deildarstj6rarnir sau teekifaeri i pvi ad hafa bérn mead i tilteknum nefndum, til deemis
matarnefnd sem feeri reglulega yfir matsedilinn med matradi og afmaelisnefnd sem hefdi
pad hlutverk ad endurskoda hvernig haldid veeri upp & afmeeli barnanna i leikskélanum.
Taldi starfsfélkid patttoku barna, starfsfolks og jafnvel foreldra i nefndum auka fulltrda-
lydraedio i leiksk6lanum og vera gott teekifeeri til ad efla lydraedislega starfsheetti i leik-
skoélanum.

B&rnin

Verkefnastjori Uthjo baekling med upplysingum um mat barnanna & starfi leikskdlans og
hvada adferdir veeru heppilegar til pess og voru paer kynntar og reeddar & skipulagsdegi i
jantar 2013 (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2013). Taldi starfsfolkio paer koma ad gagni i
daglegu starfi og ad bérnin gaetu metid reglulega ymsa paetti i starfinu, svo sem Utiveru,
valstundir, matartima og samverustundir, svo eitthvad sé nefnt. Tveir deildarstjorar prof-
udu adferdirnar um vorid a afmoérkudum pattum. Kom pad 6drum deildarstjoranum a ovart
hvad bdrnin héfou akvednar skodanir & hlutunum og gatu sett paer skyrt fram. P6 fannst
honum erfitt ad f&4 bornin til ad taka patt og syna ahuga. Til deemis spurdi deildarstjérinn
barnahop & deildinni hvada reglur eettu ad gilda par. ba sagdi eitt barniod: ,...a, ég veit
pbad ekki ... pu matt bara rada pvi.“ Deildarstjoranum fannst hann purfa ad pjalfa bérnin i
nokkurn tima i pvi ad koma ad skipulagi og akvardanatdku.

Foreldrar

Reglulegar kannanir eru lagdar fyrir foreldra af halfu baejarfélagsins og stdd til ad gera
konnun um vorid 2013. Nidurstddur lagu ekki fyrir pegar verkefninu lauk. Einnig eru haldin
foreldraviotdl einu sinni & &ri og sndast pau ad hluta um mat foreldranna a starfi leikskol-
ans. Hluti af undirbaningi fyrir foreldraviétolin er skraning a framférum barnanna i Heilsu-
bék barnsins. Starfsfolk akvad i kj6lfar fraedslu um lydraedislega starfsheetti ad vinna pa
skraningu a lydraedislegri hatt en adur. Oft hefur deildarstjérinn séd einn um ad skra i
heilsubdkina en nu var 16gd ahersla a ad vinna skraninguna a deildarfundum pvi betur sja
augu en auga. Fannst starfsfélkinu s umraeda sem skapadist um framfarir barnanna
skila miklu. Ofagleerda starfsfolkid lserdi mikid af henni og leikskélakennararnir sau ad peir
géatu kennt starfsfolki deildarinnar mikid um framfarir hvers barns og ad starfid a deildinni
hafdi ordid faglegra fyrir vikid. Lydraedislegri vinnubrégd vid skraningu & framférum og
nami barnanna voru po timafrekari en fyrra fyrirkomulag.

Namskra i lyoreedi og mannréttindum
Unnid var ad namskra leikskélans & starfsdegi i jantar 2013. Vinnan héfst & pvi ad hver
deild kom saman til umraedu og hugarflugs um innihald hennar. Sidan hittist allur starfs-
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mannahdpurinn a sal og var farid yfir peer tillogur sem fram komu a deildarfundunum.
Godur samhljomur var milli deilda og svipadar hugmyndir vidradar a fundunum. Nidur-
stada starfsmanna var st ad namskranni yrdi skipt i eftirfarandi peetti:

e Leikskdlinn og samfélagio
e BOrnin

e Starfsfolkio

e Foreldrar

Hver pattur hefst @ markmidi og leidir sem starfsfélkid kom sér saman um eru tilgreindar
eins og hér fer a eftir.

Leikskélinn og samfélagio

Lydreedislegt uppeldi i Arbae gerir rad fyrir samstarfi Gt fyrir veggi leikskélans engu sidur
en samstarfi i skélanum. Starfsheettir leikskdlans taka mio af umhverfi hans og leikskélinn
er virkur patttakandi i samfélaginu. Stefnt er ad virku samstarfi vio aeskulyds- og iprétta-
starf og grenndarsamfélag innan Arborgar med aherslu & saméabyrgt og sjalfbaert sam-
félag. Pad verdur gert mea:

e heimséknum i nanasta umhverfi leikskélans og umraedum
um pad sem par er ad finna,

e patttoku i vidburdum & vegum sveitarfélagsins, svo sem fyrir jol,
e kynningu & iprottastarfi i sveitarfélaginu, til deemis med ipréttadegi,
e samstarfi vio eldri borgara i Greenumork,

e starfi vid békasafn, tonlistarskéla, leikskdla, grunnskala, kirkju,
I6greglu og slokkvilid med reglulegum heimséknum asamt
samstarfi vio leikfélag Selfoss,

e pvi ad halda dag leikskélans hatidlegan og gera starf leikskélans
synilegt i samfélaginu.

Bornin

I leikskdlanum Arbee er vilji til ad virda innsaei, reynslu, faerni og skodanir barna og taka
mid af sjonarmidum peirra vid skipulagningu leikskdlastarfsins og gefa peim pannig teeki-
feeri til ad taka patt i dkvérounum um verkefni og vinnubrogd. parfir og dhugi sem bérn
lata i ljos & fiolbreyttan hatt eiga ad vera sa grunnur sem motar umhverfi og starfshaetti
leikskolans Arbaejar. | samstarfi vid énnur bérn og fullordna skiptast pau & skodunum,
finna lausnir og midla malum. Leggja skal aherslu a ad virda sérstédu og sjonarmid hvers
einstaklings og veita bérnum studning i daglegum samskiptum.

Pad verdur gert med pvi ad:

e bornin komi ad vali & vidfangsefnum og leiksvaedi

o dagskipulagio sé snidid ad einstaklingsmidudum porfum barnanna med
sveigjanlegu skipulagi,

e hlusta a bornin & virkan hatt — vinna Gt fra peirra ahugasvioi,
e gefariman tima til ad vinna/leika,

o starfsfolkid sé med bérnunum Gti og inni,

e veita bornunum abyrgd og treysta peim,

e auka lydraedio og patttéku barnanna med aldri peirra.
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Starfsfolkio

Leikskolastjori Arbeejar er faglegur leidtogi leikskdlans og leidir lydraedislegt samstarf
olikra hopa sem starfa innan leikskélans. Allt starfsfolk leikskolans a ad hafa moguleika a
ao taka virkan patt i starfi leikskélans og ad hafa ahrif.

bad verdur gert med pvi ad:

o starfsfolk upplifi sig sem pétttakendur i ad akvarda skipulag,

o starfsfolk fai gédar upplysingar,

e starfsfolk komi til moéts vid hvad annad,

e nyta vel deildarfundi/starfsmannafundi/skipulagsdaga til umraedu.
Foreldrar
I leikskolanum Arbae eru farnar fidlbreyttar leidir i samstarfi vid fjolskyldur barnanna. Sam-
starf starfsfolks leikskéla og foreldra byggist & gagnkvaemum skilningi og virdingu fyrir vid-
horfum og pekkingu annarra. Milli starfsfolks og fjolskyldna barnanna a ad rikja traust og

gagnvirk samskipti par sem adilar geta deilt sjonarmidum sinum og tekid sameiginlegar
akvardanir er varda einstok born.

Pad verdur gert med pvi ad:

e eiga g6o dagleg samskipti,

e hafa foreldraviotol og foreldrakaffi tvisvar a ari,

e hafa kynningarfund ad hausti og senda reglulega télvupd6st/upplysingabréf,

o foreldrarad og foreldrafélag sé virkt,

e virda skodanir foreldra vardandi uppeldi barnsins og adbanad i leikskélanum,
e gefa sig ad foreldrum i daglegum samskiptum,

e vinna vel ad adldégun i upphafi og einnig pegar boérn fara yfir & eldri deildir,

e tala um styrkleika barnsins — margt sem gerist i daglegu starfi sem gaman er ad
deila med foreldrum,

o virda fiolbreytileika foreldrahopsins og nyta haefileika foreldra,

e hvetja foreldra til ad taka patt i starfi leikskolans, til deemis ipréttadegi.

Unnid verdur ad nénari Utfeerslu & ndmskranni i daglegu starfi inni & hverri deild i sam-
reemi vid aldur barnanna.

Mat stjornenda leikskélans a verkefninu
stjori, sex deildarstjorar og sérkennslustjéri. Rynihépavidtalid for fram pridjudaginn 4. jani
2013 i leikskolanum.

Stjérnendur leikskolans lystu pvi hvernig prounarverkefnid hefdi styrkt pa i tra sinni & gildi
lydreedis i leikskoélastarfi. beir toldu p6 lydraedi vera flokio og hugtakio vitt.

Deildarstj6rarnir sdgou hugarfarsbreytingu hafa ordid i leiksk6lanum pennan vetur. beir
toldu sig vera medvitadri um pad hvernig peir storfudu og spyrja sig oft ad pvi hvort
akvordun sem peir teekju eda mal sem peir leystu veeri lydraedislegt®. Deildarstjérarnir
toldu ,stifnina farna ur husinu, andinn er 8druvisi, folkid er slakara og lidur betur.“ Einn
stjornandinn taldi ... ,meiri umraedu vera um starfid og vid meiri fagmenn.” Stjérnendurnir
sbgou ellefu starfsmenn vera ad fara i ndm, baedi grunnnam og framhaldsnam, og téldu
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pad vera einn afrakstur verkefnisins, aukinn dhugi a starfinu og I6ngun til ad halda afram
ao leera. Spurdir ad pvi hvort einungis hefdi ordid hugarfarsbreyting i leiksk6lanum eda
hvort peir merktu breytingu i starfshattum var svar eins deildarstjérans: ,Hugur og hénd
fara saman, starfi® hefur einnig breyst.”

Helsta breytingin gagnvart starfsfélkinu folst i pvi ad ,peaer atta sig betur a pvi ad paer geta
sjalfar tekid akvardanir,” sagdi deildarstjori. ,pad var gott fyrir starfsfélk ad koma sér ut ar
leerdu hjalparleysi, starfsfolkid hefur gott af pvi ad hugsa og akvarda sjalft, leysa hlutina
sjalft ... pad gengur allt smurt inni a deild p6 ad ég, deildarstjérinn, sé ekki a stabnum,*
sagdi deildarstjori.

Hvad snertir bérnin fannst deildarstjéra starfsfolk farid ad horfa 6druvisi & starfido og spyrja
sig af hverju pad segdi nei vid barnid. ,Vid hlustum meira a bornin,” sagdi hann. Born-
unum baudst val i flestum adsteedum og tok deildarstjori deemi af stulku ,sem gengur um
brosandi af pvi ad hin hefur meira um daglegt lif sitt ad segja, til deemis hvernig han
klaedir sig adur en hun fer at“. Stjérnandi sagdi ,boérnin vera ad leera lydraedi i lydraedi®.

Leikskolastjori upplysti foreldra um verkefnid i fréttabréfi haustid 2012. Einnig var talad
um pad i foreldraviotélum og var fyrirhugad ad kynna nidurstdédur pess a fundi haustid
2013. Foreldrarad og foreldrafélag leikskolans er virkt i starfi hans en leikskélastjéranum
fannst um petta verkefni eins og 6nnur ad standa meetti betur ad samradi: ,Vid erum
aldrei n6gu duglegar ad lata foreldra vita hvad vid erum ad gera hér i leikskolanum og
hafa foreldrana med i radum.*

Samantekt og umraedur

Tilgangur préunarverkefnisins var ad auka lydraedisleg vinnubrogd i leikskolanum Arbae
0g studla ad freedslu og umraedum medal starfsfolks um pad hvad felst i lydraedislegum
skoélabrag, vidhorfi og starfshattum. Einnig ad leita eftir hugmyndum fré starfsmanna-
hopnum um starfsheetti sem styrkja lydreedislegan skdlabrag i leikskélanum, reyna peer
einn vetur i daglegu starfi og meta verkefnid ad pvi loknu. Loks skyldi semja namskra i
lydraedi fyrir leikskdlann sem unnid yroi eftir.

Pegar verkefnid var metid af stjornendum leikskoélans kom i ljés ad &dur en préunarverk-
efnid hoéfst hafdi starfsfolkid litid velt fyrir sér hvernig lydraedi tengdist daglegu starfi innan
leikskoélans. Gildandi samskiptasattmali laut ad samskiptum starfsmanna og starfsgledi
peirra en tok hvorki til barna né foreldra. Litil hefd var fyrir pvi ad hlusta markvisst eftir
skodunum barnanna og ahugasvidi og skipulag, akvardanataka og mat & starfi leikskol-
ans var i hondum starfsfélks og ad einhverju leyti foreldra med kbnnunum sem sveitar-
félagiod 1ét framkvaema. Astaedur pessa voru ad stérum hluta vanpekking starfsfolks & pvi i
hverju lydraedislegt skolastarf felst. Fyrsta skrefid var pvi ad tengja lydreedi daglegu starfi
leikskélans (Dewey, 1916/2007; Malaguzzi, 1993; Rinaldi, 2006; Wolfgang Edelstein,
2008a, 2008b, 2010).

Hvad vardar hugmyndir medal starfsfolks um pad sem felst i lydraedislegum skélabrag,
vidhorfum og starfshattum ma segja ad lydraedi hafi i huga starfsfélks vid upphaf verk-
efnisins snuist um kosningar og meirihlutavilja. Tilhneiging var til ad leita til leikskola-
stjérans med alitamal og dkvardanatoku um dagleg mal. Einnig var tilhneiging hja starfs-
félki til ad varpa &byrgd a deildarstjéra. Eftir pvi sem leid a verkefnid jokst samvinna
starfsfélksins og abyrgd pess a verksvidi sinu ad sama skapi. Er pad i samraemi vid nidur-
stddur annarra rannsokna sem syna ad lydraedisleg samvinna, sidir og venjur studli ad
sjalfstaedi folks i starfi (Dewey, 1916/2007; Malaguzzi, 1993; Mennta- og menningarmala-
raduneytid, 2011; Noddings, 1992, 1995, 2003).
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Hvad vardar hugmyndir um starfsheetti sem styrkja lydraedislegan skélabrag, pa for starfs-
folkid smam saman ad velta fyrir sér hvernig haegt vaeri ad maeta bérnunum a jafningja-
grunni, auka pétttéku peirra og ahrif & starfsemi leikskdlans og ad haga skipulagi starfsins
pannig ad bérnin hefdu eitthvad um pad ad segja (Dewey, 1916/2007; Rinaldi, 2006;
Wolfgang Edelstein 2008a, 2008b, 2010). Hugarflugsfundir inni & deildum skiludu nokkr-
um tillégum um aukin ahrif barnanna & val a verkefnum og ad pau taekju patt i ad méta
reglur deildarinnar. Einnig pjalfadi starfsfélkid sig i pvi ad hlusta & bornin a virkan hatt
(Cannella og Kincheloe, 2002; Carr, 2001; Rinaldi, 2006).

A reglulegum fundum verkefnastjérnar og & fraedslufundum taladi starfsfolkid um ad patt-
taka pess i verkefninu hefdi ordid pess valdandi ad pad for ad verda sveigjanlegra i sam-
skiptum sinum vid bornin og fylgjast betur en adur med lidan peirra og ahuga og stydja
vid pau. bad taldi viohorf sin til barnanna hafa ad vissu leyti breyst, pau voru h6fd med i
radum i auknum meeli og oftar var leitad eftir sjonarmidum peirra. Er pad i samraemi vid
adrar rannsoknir sem syna mikilvaegi lydreedislegra vidhorfa hja starfsfolki leikskola
(MacNaughton, Huges og Smith, 2007).

I lok verkefnisins var starfsfolkid ordid medvitadra um vidhorf sin til barnanna, foreldra og
hvert til annars og taldi sig lita starfid 66rum augum en &dur. Pad sem helst vafdist fyrir
bvi var ,hversu lydraedislegt pad atti ad vera, eins og einn deildarstjorinn ordadi pad.
Sumt starfsfolk atti vio vott af akvardanafeelni ad strida par sem pad taldi sig purfa ad
bera 6l mal undir samstarfsfolk, foreldra og bérn. Adur toku til ad mynda deildarstjérar
akvardanir og sdgdu starfsfélki a sinni deild hvernig hlutirnir aettu ad ganga fyrir sig. Ad
sama skapi spurdi starfsfolkio sig hvad veeri vid heefi ad bera undir bérnin og foreldra og
hvad ekki. Kom pridja grein Samnings Sameinudu pjodanna um réttindi barnsins (L6g um
samning Sameinudu pjodanna um réttindi barnsins nr. 19/2013) ad godu gagni, en par
segir ad allar akvardanir er varda bérn skuli byggdar a pvi sem barninu er fyrir bestu.
Einnig gat starfsfélkio studst vid |16g um leikskdla (Log um leikskola nr. 90/2008) pegar
kom ad samskiptum vid foreldra en I6gin undirstrika ad uppeldi barna er & 4byrgd foreldra
peirra. bvi aetti starfsfolk leikskdla ad vera i godu samstarfi vid foreldra um allar akvard-
anir sem tengjast nadmi barnsins. begar verkefnid var metid kom fram hja stjornendum ad
starfsfélkid veeri ,med lydraedisgleraugun uppi“ pegar starfid veeri skipulagt og metid og
begar teknar veeru akvardanir dag fra degi.

| préunarverkefninu sem hér hefur verid lyst var 16gd ahersla & ad auka pekkingu starfs-
folks leikskolans Arbzejar & lydraedislegum vidhorfum og starfshattum og veita pvi studn-
ing vid ad prba lydreedislegan skélabrag. Nidurstddur syna ahugaverdar vangaveltur
starfsfolks i leikskdlanum Arbee i pa veru ad auka patttoku starfsfolks, foreldra og barna i
starfi leikskélans og akvardanatdku og auka formleg teekifeeri til patttéku i starfinu. peirri
vinnu lauk med gerd namskrar i lydraedi og mannréttindum sem mun nytast 6llum sem ad
skolastarfi Arbaejar koma.
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